ASSOCIA% O SAUDE DA FA
i J.n®68.311 216/0001-0

. BALANQOS PATI RIMONIAlS EM 31 DE

DEZEMBRO OE 2011 E2010(Em Realg).: .= ="

0.Ci i 67+ . 69,067.042,15
Realizavel a lo ng 56,370.564,00 -
Depésitosijudiciais - INSS(Nota4) .'58.120,214,73" * 55.370.564,00
Imobitzado (nota§) - . 4.171.215,94 3684.211,83
Intangwel(nolas) . ) ) . 1226600
Totaldoaﬁvo

“140.382, 608!25 118 036.221,36

: 203986474

¢ ais a pagar: 306,

Obrigaqbesﬁswsgpaga
apagar.

- Exigivel a longd pras 6238575473 .
ito judicial - INSS Quota Paamal(nota 4).58.120.214, 73

Provis3o para conlingéncias trabalhistas (nota 11) 4:265540.00 3 401,800

 Patriménio social (nota 6) . 3.029.586,75 - 31.698.834,68
Patrimdnlo social 31 69883468 * 2922063090
" -Superéavitacumulado 1133075207 "+ 2.478:203,78

Total do passivo e patrimdnio social - . 140 382, 808,28 s, 035»221,35

" DEMONSTRA! OES DAS MUTA GOES DO PATRIMONIO SOCIAL

31 DE DEZEMBRO DE: 2011-E°2010 (Em reais)
) Patiménio - Superédvit
Eventos . Soclal ' - Acumulado _____ Total
Satdosem 31.12.2010 2922063090 ~ 247820378  31.698834.68
Transferéncia pafa .
patrimdnio social 2478.203,78 42’ 478 203,78) . -
. Superduitdo exerclcio - - 1.330.752,07 2478203.78
Saldos em31.12.20111 169883455 1133075207, 43.029585,75

'NOTAS EXPLICATVAS XS DEMON STRA(;OES CONTABEIS 31 DE
DE#&EMBRO DE 2011 E 2010 {Valores em Reais)
1. Conlexto operacional- A Assaciagio Salds da. Famifia constituida em oulubro
de 1992 & uma organizag3o n3o governamental, sem fins lucrativos e tem como
objetivo principal a elevagdo da qualidade de vida hurnana alravés da promogdo de
atividades cientificas, fifantrépicas. educacionais efou lilerérias na 4rea de saide
pablica no Brasil. Tralando-se de uma entidade sem fins kicrafivos, a Associagdo
esla isenta do’pagamento de Imposto de Renda: Pessoa Juridica - IRPJ @

Contribulc3o Social sobre o Licto Liquido ~ CSLL, nos temmos do artigo 15 e:

-pardgrafos da Lei n® 9.532/97 e do artigo 174 do Deceeto n® 3,000, de 26 de margo

de 1999 (Regulamento do Imposto de Renda - RIR), e alende a0s segintes -

requisitos: » Nao remunetar, por nenhuma: forma, seus dlngenles pelos Sefvigos

em estimalivas poder4 resiltar em. valares dlvergentes devido a Imwp:ecﬁées
Inerentes ao prooesso de sua determinag3o. AAdminisiragio da ASsociagao revisa
periodi imativas & p b} Caixa e equivalentes de: calxa -

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimiento, aplicagdes financeiras com
liquide:2 imediata (sendo equivalentes de’ caixa todas as contas-bancanias ‘e
aplicagdes financairas com rasgates automaticos} e com risco insignifi de

mudanga de seu valor de mercado. As aphcaqbes financeiras -incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maforia, sdo classificadas na cam%ona *Disponiveis
para venda“. ¢} Aplicagdes ﬁnanceiras - As: aplicagtes

55.370,664,00 -
00

nanqeu_;!s estdo.

__,____fiiﬁ________f_ﬁﬁ Passlvoepamménlosocla R 2011 201
. 18.081.177,61 . 58869.178.21- - Circulante - mmm Recei
819093 .,,kSaIérlosap a

Despesas financeiras B
Despmsmbulénas :

recéaﬁéo e amoruzaﬁuo
lsenﬁocola par:onal SS (nota 9)
Superdvit doexerclcio. -

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA 31!12’20»11 E 2010 (Em lezaaseo

93725
58 i

5
&

Berna Particlp s0esS.A;
Cia: Aberta-CNPJVMFn"OQ 400.937/0001-29- NIREn°35300353382
‘AtadaAssemblela GersiOtdInérlaRealiaadaem 17 deMalode 2012
1.Data; hora elocal: Nodia17/05/2012, 48 13 hg; na $eda social da.Cig:,em SP/SP,na R. Pamp(ona
-{n°818;¢}:92:2; Presengas: Acionistas da Cie. represenlando a totalidade do capital social, além dos | -

admlnlstradores da‘Cla. e: do: reprasentante: da. KPMG: Auditores-ndigpenidetites.. 3. Convocagao:| -
- Dispensada nos termos: do'artigo124; § 4% da Lei'n® 6.404/76, 4. Mesa: Presidente: Antonio Carlgs}
Augusto Ribeiro Bonchnst Secretérla Glavannra Arau]o Pachece. 5. Dellberagbes em AGC] -

E 5.1. ‘Apravar o Relat6rio de-Admirnistragio, | -

di

m 31/12/2011, do R$538,830,57,:({) R§222.435,84 foram destinados para absorgao dos prejufzos
dcumiladas;’ (i) . R$15.820,19 foram destinados  para- a ‘reserva legal; (iil) B$225.437,66 foram
destinados paraa Reservade retengao de lucros”; (iv) R$75.14 5,89 foramdestinadod A distribulgdo de |
lucros, 'sob:a formade' dividendos, distribuldos na forma canstante do documento lido. 5.3, Aprovar a
lavratura e pubiicagao com omiss3o das agsi scbaformade sumério; da ata a que se refere a
ﬁesente Assemblela Geral, nos termos do artigo 130, §1° @'2° da Lei n® 6:404/76. 6. Encerramento:

adamalshavendoa tratar, foia presente ata laviada e depoisdelidae aprovada, foiassirfadapor Yodos
os presenteés; SZo Paulo, 17/05/2012. (aa) Antenio Carios Augusto Ribeiro Bcnchrisﬂano Presldente\

Fluxo de caixanas a!xwdades operaaonans

GlovannaArawjoPacheco ~Secretdria. GIovannaArau]oPacheco Secretdria,

demonstradas pelo valor de: dosr atéa
data do balanco. d) Créditos a receber Referem-se aos direitos a receber da
Secretaria Municipal da Saude do Municipio de SZo Paulo e- Guarulhos, pela
execucdo de: servicos.em sa(de. ) Outros ativos e passivos clrculantes -
Correspondem a valores a receber efou a pagar, registrados: pelo valor da
realm ao elou exigibilidade na data do balango. OS valores relerentes a passivos

mecedores e aos encargos sociais e trabalhistes encontram-se
demonsxrados pelos seus valores oiiginais. f) Imobllizado - Cemonstrado-ao custo
de aquisicdo ou valor original, a depreciagao & feita pelo método linear que leva em
conisideragao a vida Gtit econdmica dos bens. as taxas anuais mencionadasna nofa
.7. g) Passiva exigivel alongo prazo - S50 demonstrados por valotes conhecidos
ou calculdveis, acresCidos. quando aplicével. dos:correspondentes encacgos: h)
Cobertura de seguros - A Assotla¢do.efeluou contratagdo de sequros em valor.

prestados. - *Aplicar * iftegraimente seus ¢30 - no
- desenvolvimento de seus obielivos sociais. Conservar. em boa ordem, _pelo prazo
de ¢inco-anos. ‘coniado da data de errissdo, os documen’os que comprovem a
origem de ‘suas receitas e a efetivagdo de suas despesas, bem como'a reahaﬁo
de-quaisquer-oufros atos ou: operagdes: que’ venham a modificar. sua situagéo
- patrimonlal. s Apresertar, anualmente dedaraﬁoderendumenlos emconformidade ' ¢

como disposto em atoda Secretaria da Receita Federal. * Akssoczfo ‘estdsujeita a
PIS sobre a folha de’
amento merisall e es¥ obrigada a apurar.e fecolher os encargos do Institto.

4 inciddncie de 1 % do.Programa:de Integragdo Social

acional do Sequro Social - INSS & Furido Garantidor do Tempo. de Serviga - FGTS
sobre a folha de ‘gagamenlo 2. Apresentacdo das demonstragges contabels - As
demonsiragdes financeiras da Enfidade para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2011 foram elaboradas de acordo com as praticas contsbeis adotadas no Brasn(

* ~que~incluem 'as " normas" intred#zidas * pelos - pronunciamentos; - orienta

interpreraodes  técnicas do. Comitz de Pronunciamentos Contabeis f{ PC) e
orientagdes contidas nas NBC.T-10.19 - Entidades sem Finalidade: de Lucros,
aprovados peloConsetho Federal de Conlabdldade (CFC} aplicévels 4s pequenas e
médias empresas ~ NBC T 19.41 (PME).As d de31de ) de
2010 530 as primeiras a adotaro CPC-PME. Aapfm;éo do CPC-PME ndo gerou
impaclos significativas nas demonstragbes financeiras da Enlidade e, por esse
molivo, ndo estao sendo apresentadas as informacdes do saldo der abertura de 01
de janeiro de 2009. As principais politicas contabeis, adoladas peta Entidade,
podem ser resumidas. conforme segue: a) Estimativas contabelis - Na elaboragdo

das demonstragdes contébeis de: acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasi requef que aAd! do usedejulg na inag3oe noregistro

C ) suliciente para coberjura de eventuais siniskos. ) Apropriagdo do
resumdo As receilas: onundas de doagdes, subvengdes e contibuicdes .sdo

conforme determina a NBC T 10.19 (Entidades sem fins lucralivos) do
C, mediante documsnto habil, quando da efetiva entrada dos recursog. Todas as

. demat receitas e as despesas necessérias A manutengdo das suas akvidadies sdo

tivos @ passivos - A Entidade ndo pratica transacBes signi
valores pré-fixados, Assim, 0s-saldos dos diretfos ‘@ das obrigagdes “eslio
mensurados. nas dalas; de encemramento dos exercicios por valores préximos aos
(especivos valores preserites: k) Imposto de Renda Pessoa. Juridica {IRPJ) @
Contribuigdo Soclal sobra 0 Lucro Liquido (CSLL) - Em virtude de ser uma

Entidade sem fins lucrativos, goza:dos beneficio de isengdo do pagamento dos’

tributos federais incidenles sobre: o resultado, de acordo com os ar!
do Regulamento de Impostio de Renda aprovado pelioD'ecreta no.3 1
e o:artigo. 195 da Constituic3o Federal, I} Imposto: de Renda Retido na Fonte
XRPF) sobre dplicagd as » Os rendi obtides com as aplicagdes
nanceiras de renda varidvel estdo sendo recetidos opelas Entidade sem a retencéo
de IRRF, de acordo com o artigo -12, pardgrafo 2° leras 'd"; * e”, 'g"e.* h' @
parégla{os 3°daleino.9.532/97. m) Programa paralmegragéo(PIS] «Emyvirtude
de ser uma Entidade sem fins lucrativos, estd sujeit ao pagamento da contribuicao
parao PIS calculada sobre a folha de salérios & aliquate die 1% de acordo com a Lei
10.9.532/97. n) Contribulg3o para o Financiamento da Seguridade Social

0s167 a 174

(COFINS) - Em virtude de ser uma Entidade sem fins lucrativos, 96za do beneficio-

dé isencio do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as

de certos valgres determinados sejam reglsirwos por.es¥matva, as quais so
eslabelecidas com 0:uso de premissas e . pressupostos.em relagéo a evenlos
futyros, tens sighificaivos registrados com base em estimati
as provisdes paraajustedos ativosziovalor de reafizagdo ou recuperag3o. ostitulos
mobiligrios- avaliados pelo-valor de memdo es provnsbes para indeniaacdes,
provises para perdas em geral. A liquidag das combase

contiels incluem -

sujeitando-se- ao pagamento da mesma sobfe suas demais receitas. o) Ativos e
passivos confingentes- As pralicas ispararegistroe t:;vulgaz;!odeamos

(egistradas peloregime de competéncia. 3) Aluste: a:valior presents (AVP): de -
tivas a prazo com-:

de 26/03199"

préptias da Entidade, de acordo 0om as Leis no, 9.718/98 e 10/833:03, dos

Superdvitdo exercieéo 11.330.752.07 2,478‘».2:03,78
Ajusles ) :

Depreci 00 amortizagio 77498,78 66587,11
oladste diferido

m alivos operacionais
i naconta de depdsito judicial (2.749.650,73)  (419.763, 69)

Aumenio} em outros ativos operacionais (14.783.839,20) 16.057.962.02
Aumentoj na conta de: despesas antecipadas 8910,92 876.718,711

Variagdo em passivos operacionais
Aumento (DImingicdo) em oukas contas apagar 242484124  3.520541,26
Aumento na conla de saldrios e encargos seciais  7.377.835,73  2.277.775.83
Aumento em contade depésito judicial 274965073 419.763,69'
Aumento em conta da provis&o | para contingéncias 86374000  (766.045.23)
Cabe liguido p weretonais 7.299.739,54 24.511.743,48
Fluxo de caixa proveniente das almdades

de invesimentos
Compra de ativo imobilizado (487.004. 11)) (1.952.764, 84;
Caina pravenientedasatividades de xmestnmentos (487.004,11) (1.952.764,83
Aumentoliquide de caixa e equivalentes de caixa 4.427.268.40 22.558.978,65-
e equivalentes de caixa noinicio do exerclcio 58.879.509,17° 36.320.520,52-

Cauxaeequtvalen&esdacamanoﬁmdoexefdc&o 63.306.777,57 - 58.879.509,17
=====‘_—.= e

Belmonte Partlclpagoess A :

. .. CompanhiaAberta - CNPJn°09.462.890/0001-28 - NIRE 35300353391
AtadasAssemblelasGe:rais Ordlmériae ExtraordinériaReallzadasem10de Abrilde2012
1.Dats, horaelocal’NodzMO.ﬁ#?Ol? #514hg; nasede social daCia..em SP/SF na R Pamplons, 818,¢3.92.2.P gas:Acionistasda
Ciafep totalidade do capilal social, atém dos adminisiradores daCia. e & tante da KPMG Abditates Indep
3,Convocacd : Dispensada doartigo 124,§4° daLein’6.404/76.4. Mesa: Prasidents: Danilo Gamboa; SecieMria; Giovanna
Araujo Pachece. 5. Deliberagdes em AGD tomadss pels unanimidade dos acionistas presentes, com abstencdo dos Iegalmemte
lmpedldos' 5.1, Apicvar o Refalério de Administragdo, as Oemo(slragﬁes Financeiras, as Nolas Explicativas e Parecer dos
Independertes relavos ao exercicio social doem31/12/2011, dos em 28/03/2011, nos periédicss Jomal O Dia e OOESP
52 Cons:gnar Que em (azéo da apurecdo 62 prejulzo no monianie de RS$106:862,23, no exercicio social encerrado em 31112/2011
fdohd 12.6,Deliberagd AGElomadaspela imidade dos acionistasp
6.1 Aprovar o aumento'do capital Social, por subscric3 privada, mediante capiializecdo de rédito3 decorrentes de Adiantamenio para
Futuro Atmento de Capitel, no nontantadaR$t11.750, 00,comaoomequemeemméode111 750 agbes oiindnas, lodas nofminativase

‘semvalofnomingl, wdeemssaodefm 00 poragdo, fxa arligh 170dalein’6 404176, passanda ... .-

0 capital'social e 00 para R$345.750,00, represantado per 345,750 ordindrias, nominativas @ sem valor nominial,

As a;im ora esitidas foram touknenle subsenes e mﬂegmlqadas. nesla  data, etonrsta nominada e qua&ﬁcado 0. Bolem\ de
dadaCia,h direitod 12,5endoqu

: pamperaodebmamvega]emevenhalscﬁsmgéesdedmdendesdommwcsooalcomte6 14.Emoonsequénca determinarque
aredaqéodoamgos'do&tamsmaa@a passoaserasequinte:"Art. 57+ O capita) social 6 da BS345.750,00, dvidido em 345.750

quando as perdas fo«em avaliadas como’ provéveis ¢ ¢s

contingantes- avaliados - como de- perdas las nfo sdo provisionados ‘s,
tam) , divul . p) Demons: !raqéo do fluxo de caixa < As demonstrawes
dofiuxo decaixa foi pre; paradae esta apresentada de acordocomo pronunciamento
contébit CPC 03"~ Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). 3, Celxa e equwalbntes de caixa «Caixa'e
ivalentes de caixa consistem em numerério disponivel na AssodiagZo, saldos
poder de bancos 6 apicagdes financeiras de urto prazo. Caixa eq.uvalemes
de caixa mdundos na demonistrag3o dos fluxos de caixa; compreendemumm 0
. I

1122011
Caixa @ saldos em bancos 1554457,‘45 105.997,84
Aplicages financeiras 63 1513202 5877351133
Xit} é? .509,1

ﬁ -—_
4, Depésnos Judiciais - INSS - Do periodo de maio de 2005 a outubro de
2009 a-Associagdo ey ao. depdeilo judicial relativo a0 Processo- n°
205.61.00009922-2 relativo ao secothimento da Conlibuicdo Socfd referente
aosZGl% (vinte por cento) da quota patronal (INSS); sobre a folha de salério
dores dé servigos autdnomos. e Processo
a0 INSS SAT/Terceiros, A:Administragdo,

ionrios . e dos
ne 2007 61. 00032136-5 relativo

consubslanciada na cplmao da-seus. consultores Jurldicos, entende que os °

© passivos conhnﬁentes @ obngagdes legais s3oas i{

apenas divulgados em nota éxplicaliva; Passivos contingentes-sdo pfoVIs icnados

S. Imobifiaedo e Intangivel-

« s3o reconhecidos somente quanfo ha garantia reais- ou decisdes judiciais
favoraveis, transitas em Jtu!gadu Os ativos contingenles com existo provavel sio Ndio

legais: cabiveis. que ja forem tomados
em cada sxluagéo sao suﬁt‘;;emes para prewsgwar 0 patannto d% Associagdo,
to de q

provisdes adicionais em relaqéo as oonlablllzadas

Imévels _Totallmobilizado

am Hagdoe manuten¢Zo da Entidade.
ontribuigSes do- pals - As recailas operaci bidas di ela
Assocsa(;éo 530 oriundas basicamente de subvenqées convénios e parcerias com

9 INSS ¢cota patronal - Demonsiramos o valor da isenc3o previdencidria, como se
devido fosse, gouda no exerciclo de 2011, conforme pafégrafo Gnico do artigo 4°,
do Decreto n® 2.536/98;

5.749.904,60
ukos ; ,

X Equip. clrémicos Equip. escritério  Equip. Informatica Equip. telefonla Equlp., Jetos di Material Per t Qutros "____ Software Toul Imnglve
Custo do imobiliaado bruto j ] - )
-Saldoem 31 de dezembro de 2010 4051484 5565382 101.926,28 6.560,00 3.145.483,33 127026,37 36.309,00 393.259,22 3.406.732, 86 45.337.97 " 4533197
Adigdes - 26.178,90 . - Lo §23.745,77 231190 . - B §52.236,57 . .

. Aliena . . - - - - - PR - -
Transfrenaas - - - L. - : - . Lo I R T S
Saldoem 31 de dezembro de 2011 66.693,74 . 56.65382 101.926,28 6.560,00 - 3.669.229,10 12833827 3630900 39325922 .~ 4.458969,43 " - 4533797 4533797 °
Baxaded;&reazgé& i o 10% 10% : ﬁ% coie 10% w0 0% % 0% - e

acumuia ' > . : A S PRI SRS S o L
em 31 dedezembro d32010 (15.993,39) (38 2,52[ : 89.766 86» (3.293,38) o . - . T [222.540,71) +{33.054,9 . (38.081,97)
Na}mf ; ) : (5566,38) (8.241,72) (656,00) . @1.318,17) - ) T (12.964,89) - (4.5%3,79). \(4.533,79%; N
ienal ! - , - - - . - . . B C. -

. Transférencias. - - . : - . - . B . . . .
Saldoem 31 de dezembro de 2011 (15.993,39) (43.677,90) (98.028,58) (3.949:36) . (83.760,66) -* (5009581) _ (29550570) (37.58576) (37.585,76)
Imobilizado quuldo
Saldo em 31 de dezembro de 2010 24.521,45 17.541,30 12.139,42 .3.266,64 314548333 84.604,56 36.309,00 360.346,13 3684.211,83  12.266,00 12.266,00
Saldo em 31 de dezembro de 2011 50.700.35 11.975, 92 3.897.70 2,610,64 3,669.229,10 . 45.577,64. 36.309,00 343 163,41 4163463,73  7.752,21 “7.752,21
6. Patimonlo. social - O patrimbnio socid) esté pelos 8. Desp com pessoal « As principais despesais da Associagdo referem-se ao consequ , Ndo foram auditadas pelos nossos'auditores independentes.
acumulados ao lonigo dos exerclcibs anterlores. cujos valores foram relmesndos na pagamento de saldrios e seus encargos e senvigos de ferceiros, - 13, Insvumentos 0s « Os | tos financsiros  ukizados pela

Entidade restringem-se as- aplicagdes financeiras. de curto’ prazo, ‘contas a
receber e fomecedores, em condigdess norinais de mercado, Estes instrumenlos
sdo adminlstrados por meio de eslratégias operacionais; visando & liquidez, &
rentabilidade e a mmlmlzagao de nscns A Entidade n2o efetuou aplicacles de
carter lativo, em derivativo ou quaisquer outros alivas de fiscos.

R DIRETORIA-
DR. CARLOS EDUARDO PERE!RACOREETT
Direfor Presidente
Pedro Herrera Carrenho
TC CRC 1SP 043043/0-0

6rg3os ouentidades pablicas. 31/12i201

311212011 3111212010 lsenxa fruida (Cota Patrona) 5521447707
PMSP - tendlmentos asslstenclals - Com observéncia ao fiite minimo fixado
PSF - Programa Saude Da Familia 140.957.011,29 128404.575.1  pelo artigo 3°, parégrafo 4°, do Decrelo n°2.536, de 06 de abri de 1998, e as
PAI - Projeto Acompaniiante De idosos 10.94265261  7.335100.51  respectivas alleracdes do Decrelo n° 4327, de 08 de agosto de 2002, o nimero
SRT - Senvigo Residencial Terapeutico 7.061.13125  6.247.29722  totatde beneficidrios atendidos noexercicio de 2011 foi de 4.307.284 representando
AMA - Asslstencia Medica Ambulatorial 41.115486,63 - 32.342.363,19  100% de atendimento s regras da gratuidade- deconente de convenio firmado
CAPS - CentoA. Pscicosacial 17.232.86444 1089373874  com-a Secretaria Municipal de Saide. 1. Provisdo. para contingéncias - A
AMAE - Assist. Medica Amb. Espec 2472472797 8997.563,72  Entidade manteve a provis3o para contingéncias para atender eventual desfecho.
NASF —Nucleo A. Saude da Familia 907622684 - - desfavoréval dos -processos: em curso; A'Administracdo da- Entidade: avalia
PAVS ~ Proj Amb.Verdes Saudéveis 1.547.301,70 - periodicamente, em conjunfo. com Seus assessores juridicos, 6 fiscos envalvidos
. - 252.657.412,73 194.020.638,57- , e enlende que os monlantes provisionados a titulo destas provisges em 31 de
PMGUARULHOS o dezembro de 2011 e- 2010 s20 considerados suficientes. 12. Cobertura de
CAPS Guarufhos 5§.197.426,84 seguros - AEntidade mantém cobeitura de seguros, em montanie. considgrados

cientes
08 sobre

fraude ou erro. Nessa avaliagiode nsoos, 0 audilor considera os controles intemos
relevantes-para_a- elaboragdo e n%g:ada apresenlagzo- das demonstracio
das demonstragdes financeiras ¢aEl

auditonia que s30 apropriados nas circunstancia, mas ndo para gns de expresisar
uma optnéo sobre a eficécia desses. conlroles intemos da Entdade. Uma auditoria
! avauagao;sia adequaqao,das p i 8:

PARECER DOS AUDITORES lNDEPENDENTE

o .
ASSOC!A;‘AO SAUDE DA FAMIUA
S0 Paulo-SP-

Exarninamos :as demonslraqées finanicsiras da 5S0cia '
(*Entidade-), que:compreendem o balango adnmomaiemsi de de:

e a5 Tespecivas demmonstragdes do Superavit, das mulagdes’ do “patriénio social’
‘de caixa para 0 exercicio findo naguela.data,"assim, como o resumo’
das principais praficas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade -

¢ doss flux

da admlnistaqéo ‘sobre as demonstragdes financeiras'~ A Adrinistracdo da
Entigade € responsavel pela efaboragdo.e adequadat adatadas no Brasil aplicaveis

da Famura k

“financeiras_fivres: de distorc3o . relevantes, mdependentemme Se. casadas
‘ena. Responsabmdade dos:auditores. lndependeMes - Nossa
dade & a"ds! expyessaf uima’ opinids sabre’ essas ‘demonstraghas
base condurida 48 acodo cam, s norvnas”
brasielras e inferng cionals de auddo‘ 10rMas regueremo cumprimento de.’
axxgénc»as &ticas pelos audifores e qu a Seja planejeda e execytadacom
o onjekvo de obter seguranca mzoéveld e que asdemonstragdes financeitas eslao
fivresde distorcdo relevantes: Uma: envolve a 30 de procedi
selecionados para obtencid de’ evidénia a.fespeita dos. valofes [ dwu!ga(;ie
apresentados ‘nas: demcnsiracdes: financeiras, procedimentss - selecionados
dependiem do julgamento de auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao

. Opinido sobre demonsﬁ‘aqﬁesﬂna' ras-'

ogm%o asdemomtraqmrmanaemmreremt:safresenmadequad aments,

todos os aspeclos rélgvantes gszzaé
.43 Famfiia e 31 de dezembro 11, 0 desempanho de Su

6 Caka para 0 Sxerticio fi
adotadasnoBfasﬂ aw.éve;sés uenas ¢ Médias empresas {NSCT19 41).
. 880 Paulo, 13 de abn de 201 2.0
ERNST &YOUNG TERCO
AtidtoresIndependentes S.S:" .
CRC-25P015198/0:6 .

Luiz Carlos Passeti: \Wagnerdos Santos Junior -
Conedor CRG1SP144343!03

3s pequenas e médhas empresas (N C 719, 411) e pelos oonboles intefrios que ela

relevante nas- demchsiragdes  finaincelras, mdependenlemenle se causada. por

Contadar CRC-1SP216386-Q-1

oral ) 03 p bngames avaﬁados‘
como de perdas possiveis s30 apenas s givuigados emoota explicativa ¢ 0s passivos

de para planejar os: procedimentos.de’

ndonaguela data, deawdo oomas ;?m oonféb&s RN £

RUYA PARTICIPAQOES S.A.
CNPJ n?09.088.145/0001-60
Balang:o Patrimonial-

¢o Patrimonial- Per:odo 01/01/2011331/12/2011

. Saldo:Anterior Saldo Atual

ATNO Saldo Anterior SaldoAtual
Ativo Circulante 657.107,31 680.694.62
Disponivel 653.650.09 675.997,90
Banicos Conta Movimento 1.913,58 6.287,28
Aplicagbes Financeiras 851.736,51 669.709,92
Impostos Estimativos 626,22 1.839,72
Impostos de Renda sobre Aphcat;ées 626,22 1.839,72
Déspesas Antecipadas 2.831,00 2.857,00
Adiantamentos 2.831,00 2.857.00.
Ativo Nao Circulante 288:313.40 398.837,18
Realiz4vel a Longo Prazo 288.313,40 398. 837,18
Créditas Especuals 288.313.40 398.837, 18
‘ Allvo Permanente s 10.388.981,93, 10.791.717,77
Investimentos s ‘ 0 10.388.981,93  10.791.717,77
Pamc!pa;éoem Empresas 10.388.981,93  .10.791.717,77
Totaldo Ative 11.334. 402 64

11:871.249,57
Diretora -MARIA HELENA RIBEIRONOLF )

Diretora -MARIAMARGARID'A RIBEIRONOLF

Contador
JOAOMARCUS ANTONIO PUDLES
CTCRC: 213444/0-3 -

PASSIVO
Pas;sivo Circulante 1.531,62 2.547,82
Obrigagdes Fiscais 1.531,62 1.827,82
fmpostos'e Contribulgdes a Recather 1.631,62 1.827,82
Outras Obrigagaes 0,00 720,00
Outras Obrigagdes 0,00 720,00
Passivo Nao Circulante 148.086.25  1.085.415.57
Passivo Exigivel-a Liengo Prazo 146.086,25 - 1.086.415,57
Empréstimos 400,00 6:100.00
Outras ObrigagBes 0,00 260.3172,48
Lucros/Dividendos a Distribuir 147.686.25 819.943,09
Pabiménio Uquldo X 11.184784,77  10.782.286,18
«Capital’; ", ) 11.184.784,77: 10.762.286,18.|.
Capllal socnal '10.710.634,21: * 10.710.634.21- .~
Reservas K * 474.150,56 71.651,97
Total do Passivo 11.334.40264 11.871.249,57

Receitas Nao Operacionais.

Resu)hdoAcumulado Antesda COnlrubuk;ao
Contribuigio Soclal
Contribui¢ao Saicial Tolal
Resultadio Acumuladio Antesd o Imposto deRenda
Impostode Renda .
imposto de Renda Totat
Resultadodo Exerczclo

+830,575,33

7.264,74
823.31059

12.107,90
811.202,69

Receitas Equivaléncia Positiva 1.039.12166 C
Receilas Nao Operacionais Total 1.039:121,66. C
ReceitasNdoOperacionals 1.039.12166 C
Lucro Bruto. 1.038.121.66 C
De:spesas Operacionais. .
Despesas Administrativas 61.799,51 D
Despesas Operacionais Total: 61.799.51 D
Lucro Operacional 977.322,15 C
Despesas Nédo Operacionais
‘Despesas Fitancelias 3.16926 D
ReceitasFinanceiras 80.719,33 'C
Resultados Nao Cperacionial: 2214.296,89 D
Despesas NaoOperac:onalsTolal 1.146.74682.D
(o]
D
[+
D
C

Demonstracdo deResult. do Exerciclo Periodn: 01/01/2011 a 3111212011

! R
Senhores Aclonistas: Temos a satisfagdo de apresentar o Balango Patrimonial e a Demonstraggo de Resultado refaiivos ao exercicio sociai encerrado
em31de dezembro de 2011, com o comparativo ao exercicioanterior. Colocamo-nos 4 disposicao de V.Sas. paraesclarecimentos que fizerem necessérios.
Araras, 30 de maio de 2012,

. 01
Reclassmcado

AtivalmuIante.‘...................,. . 6.490.267 8.230.321
Caixa e equivalentes de caixa.. 167,261 317.006.
Contas a receber.de clientes.... 4.307.941 4.009.346
Estoques... . 753,332 1.065.929
Tnbmosa recuperar ....................................... 995 1.240.526
ntos a fornecedore: 140,195 1.413672

Ouuos créditos”. 92.725 183.842
Despesas anlecipadas. 1.027.818 -
Nao clrculante 110.261.588 21.091.424

Realizvel a longo prazo - . :

Aplicagbes financeiras .. 416.781 337.886
Tribulos a recuperar.. - 73.840
Partes relacionadas .. 13164305 12.194.195
judi 141 716: 1.280.425

Cai41a86
. 13787.069

‘Despesas antécip

IRe coninbuu;éo social d[fendos -
I . 5793 3.549
Imobilizado .. 80604638 ____7.201.165
Total do ativo. 116.751.855 29 321.745

o 3%e

Empresa de Trans?z(g;te Osogggo Divino S.A.
rla

" Receita operacional bruta " Reclassificado
; ‘Receita de venda de fretes........cccuvverevinne 61.653.863 . 65.747.667
Reclas sificado Deducae“s dareceitabruta o
Passivo e patriménio liquido/Circulante . 36.240.562 7.825.385 g’,‘POsigs""cidef;feS oy . 5635:{6677‘3767 o 56:022552;43
eceita operaclional liquida... ._55.016. _.59.022.39:
Empesstimos e financiamentos - 19951297 190081 Custo dos transportes efetua .{53.258207) _ (54.067.858)
Fomecedores « Q087446 - 3522889 'y cobruto. 1758570 4954535
Saldrios e obrigagdes sociais " 6.023.588 -605.706 pegpesas operacionals. T TR
Obrigagéejs tgibulérias 6.463.538 1.688.338 Pessoal (4.199.207) (3.916.870)
Adiantamento: - 806.983 Gerais e administrativas .{5:367.336) ___ (2:109.428)
Provisao para (érias e encargos..........e.... 1.114.693 1.011.378 9.566.543) - (6.026.298)
N3o circulante 491,114 28,502,239 Pre]ufzo anites do resuitado financeiro ...._[7:807.973) {1.071.764‘1
e . ) e an,  Resultado financelro liquldo .
Empréstimos e flnanciamentos ......cccuewreves 15.797.842 17.769.367 financenas (8.189.39) (4770.762)
Obrigagaes ribUIAas....... 11652218 10732872 Recoitas (ARG o 271936 89.518
IR e conlribuigdo social diferidos.. 24.040.994 - ) (7.927.463) :_14;@1 .244)
Patrlménlo quuldc. ..29.020.179 (7.005.879) - Prejuizo operaclonal 1 .735.436) ©_ (5.753.007) .
9115500 . - 9115500 OUlraSTeCEMAS . tivi.wrsitiiduionitis 78.667. 519647
Resérva de mm_ i C620 Pre)ulm O BXErCICIO...-uiiimsismsivisivnni §15.158 769) - {5.233361)
Ajustes de avahaqao palnmonial . 46.667.812 -
\ A SO Marco Antonlo Logll Jeflerson Alex Carvalho de Sousia
Prejuizos acumulados 26.763.133 16.121.999 Diretor Presidente Contador - CRC 15P250223/0-3
Totaldo passivo e patrimdnio liquido....... 116.751.855 29,321,745 IR R

LUGPAR S/A ADMINiSTRAQAO INVESTIMENTOS E PARTICIPAQOES ‘

CNP/M.F 10.363.550/0001-29
RELATORIO DA DIRETORIA

fodas nominativase sem velornominal,'6.2, Aprovar aconsolida cdo do Estatulo Social daCla,, o qual, aplsaviianticado
pe!a a, ficard arquivada na sededa Cia.6.3; Aprovar a kavialurae pubicarZo com d&sassmamrassobaiomuadamém da}:
alaa quesere!ere aplesenle Assembleia Geral, nos termos do artigo 130, § 1° 6 2° da Lein® 6.404/76.7. Encemamento: Nada mais

havendo a tratar, for apresents ata lavrada e depais de lida eapra\ada.ioaassmadapartodosospfesenmsaomb, 10104720112, (aa) {
Dm'oGanboa-Prwdente Glovanna Araujo Pacheco - Secretdria. Admniskadores e Acionieles: GP Ivestimentds Lida., por seus
tspresemzmtes .egals. ka nna Araujo Pacheoo Secrslém JUGESP n° 189, 048112 9 em 16/05&012 Gisola Semxema cosohm

4

Belmonte Partlclpagoes S.A..

(a*Companhla®) .
CNPJ/MF n°08.462.8:90/0001-2:8-NIREn°35.300.353.391

AtazdeReunlé odoCo nselhodeAdministragaoRealizadaem 11demalode2012
. ‘Nodia 11062012, 45 13:30 hs, na sedesocial, naR. Pamplorian°818, conj. 82, em SPiSP, reuniu-se o Consetho deAdministacioda

Beltmonts Participagies S.A. Resciveu:se, por unasimidade: (F) apreciar a redincia 6o Sr. Gctavio Cortes Pereira Lopes ao caigode
-Diretor Adjunto, agradecendo-fe pel !ossemgosprwadosé ; (il eleger, commandato até 30/04/2013, 0 Sr. Jodo Hentique Braga
Junqueira, CPFMFn° 041.249.236-946 RGn° M-8526,681 SSPMQ, para o cargode Diretor Adjunto; (il reelegercomo Presidentedo
 Conselhode AdministragdodaCia., oSr.Danilo Gamboz, RG °19.753.258-5 SSPISP o CRFMF 1°267.513.588-13,commandalode
*| 01anoconforme prevls!n "maart; 12 do Estatito Social daia. Os Srs. Danllo Gamboae Jodo He: trique Braga Junqumlra. declaram,
'S0b as penas dia lei, ndo eslarem impedidos por lei especia), ou condenados por crime fafimentar, de prevaricago, peita ou Subomo,
concussdo, peculato, crime contra a economia populey, a 8 pbica ou a propriedads; ndo estando incurso em renhum dos cames
prens!osem!e: qmos:mpeqamdewmeramdademmmﬂ fomando passa da seus respectivos cargos imediataments, akravés o
‘termo lavrad 1i0, tendoos doaos consetheirds adeclaracdoexigidanostemosda stiugo CYM 367.
Nada mais havendo a ¥atar, !bi tavrado a pmseme alaque, 82 e achada confonms, foi assinada por todos os presenles, S3o Paulo,
11 08 maiode2012. Ass. Danilo Gamboa, Antorio Carlos Aﬁusloﬂibeim Bonchistiano e Thiago Emanuel Rodtigues. Danilo Gamboa «
FTes;denledoConsalhodeMmmbagé&JUCESPn%4 1/42: 2em29105?2012 GneIASimiemaCesdnn(SecreténaGeral ;

( "

" Basel Participagoes S.A. ‘
Companhia Aberta - CNPJ n° 09.462.140/000%-56 - NIRE 353003584 12
* Atadas Assemblelas Gerals OrdIndrla e Extraordindria Reallzadas em 27 de Ab il de 2012

'1Dat3,holaelocanNocﬁe 27042012, as 13hs; na sede social da Cia:, sitveda na R. 8, ¢}. 92, em SP/SP.
2. Presengas: Acionzias da Cla. reg«asemandoa towfidade o cagia) social; além dos adminiskasores daCla pdotepresemanteda
5 KPMG  Auditores | Presidento: Danio Gamboa; Secretéria; Giovanna Araujo Pachieca 4. Comucago:

Indépendenies )
= Dspenswa oS lermos do artigo 124, § 4° da Lei 64041765, De tmd.uemAGDpelaunanmdadedosacionlstas -

wmabstenqéodosl 2iments Impedidos: 5.1, Aprovar o Relatdrio do Adninistragdo, as Financelias, as

ég?mvas zg&lofashde;rrgen reh&.osaowddosoaalmmmsm 11, publicados em | -
miznossegumtespem JomalODaeDOESPSA queemrazaodaapurayiodem‘mzonomomamade

- [ R§115.405,74, no exerclcio social encerrado em 31/12/2011, naoha 00 a ser distribuido 208 aco 8. Defliberagbes

vigotar coma umtereda 0. Art.ﬁ OConsefhodeAdmmtraqéoseré 0 por 4 membros, todosamnstas,eleﬁuspe!a
AssemblezaG ¢la destituiveis a qualqu rtenmoommandaloumfmdode1ampennmdaaree!e§gao,sendoquwndos
de Adminislracio serd denominade Presidente do Conselho de Admin

istracdo nos

6 11 Apmrqueotémvmdo mndaloaMaJdosmembrosdoConseXhodaAdmmsuagéoda Cia. seréatéAGOdezms SzAprovar
‘a consofidaco do Estaluto Social da Cla. conlorma consta coma Anexo ' presents ata, o-qual, ammmcado pela mesa, ficard
a:qmadanasededac;asa.Aprwwalavmiumemm(mﬁommomméodasammmssob dasmnémdaa!aaquese
‘tefere a presente Assembigia Geral. nos teimos do adige 130,§ 1°-9 2° da Lel n° 6.404776. 7. Encerramento; Nada maig

tratar, foia presente ata aviada e depms defida e aprovada, folassinada por todos 0s presentes. Sdo Paulo, 27/0472012, (aa) ( ) Qanﬂo
- { Gamboa - Presidente, Giovanna Araujo Pacheco - Secreldria. Glovanna Ara vjo Pacheco - Secretdnia, JUCESPn® 220,158/12:5 am
24/0&2012 Gisela Simiema Ceschm SecteMna Geral

Belmonte Participacoes S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n° 09.462.890/0001-28 - NIRE 35300353391

Ata de Reunlao do Conselho de Administragao Realizada em 30 de Abril de 20142

to dia 30/04i2012, 3s 10:30 hs, ra sede social, na R. Pamgiona, 818; ¢j: 92, em SP/SA reuniuse o Conselho de Adminkslracdo da

Beltonle Participaghes S.A. Resohveu-se, por unaninidade: aprovar a contralagio da empresa de audiaria PricewatedouseCocpers

Audtores Indépendentes, com sede na Av. Frangisco Matarazzo, 1.400, em SPJSPCNPJ n® 61.562.1120001-20, como audilor

independente da Cia., e que substivicd KPMG Auditores Independentes, sociedade com sede na R Di. Renato Paes Baros, 33,

17° andar. em SP/SP, CNPJ n° 57.756.217/0001-29; lendo em vista que tal conivatagdo impiicard na redugio de custos da Cia. com

seivigos da atiditoria, Nada mais havendo a traly, foi favrado a presente ata qus, ida & achada conforne, foi astinada portodos 0

presefiios. S3o Paulo. 30/04i2042. Ass. Danito Gamboa,-Anlonio Caslos Augusto Ribeiro Bo:w:suano @ Thiago Emanue! Rodigués.

g asag‘;;llno Gam;hoa Presidende do Conselio e~ Administrago, JUCESP n°220.938/12:) em 24/05/2012. Gisela Simiema Ceschin -
! jeria G

i de 2012
emS?iSP 2 Presem;as'

ndepenceates SQQn'cé 5, 008 temos
Augusto Ribeiro Bonchristans; Secreléna Giovanna Aravj

‘t acionlstas presentes, com abstencdo dos legalments impedidos: 5.1 : )
Financelras, as Notas Explicativas e Parecer dos Audiorss lndependes‘tes, toces relativos a0 exereicio
publicados em 28/03/2012, rios segusmes pentdicos: Jomat O Dia & DOESP 5.2, Consign hgue emraedoda apura«;.ao de prejuize no
-1 montante de R$107.974,46, no exercicio sccial encerado em 31 da dezembro de 2011, ndo ha resuflado a se distribuido acs acionisias
daCia.5.3; Eieger, coi mandato atda AG0 de 2015, os Srs. EquardoAtcalay, RG n? 8.956.230 SSPYSP e CPFASF n° 148,080.208-04;
‘Antonlo CarlosAugusto Ribeiro Bonchristiano, RG'n° 13.076.140 SSPISP e CPFAMF n°085.323.078-43; ¢ Danfld Gamboa, RG né 1
119.153.258°5 SSPISP " CPREMF % 267.513.588-73; todos .cotn /engéfeqo- comercial na” A Brigadeiro- Faia Lima n° 3.900, '
7° andar; am SPISP: para ocuparerm 0 610 de membro do Corselho dé Administragdo da Ciai, o qual sesdoinvestidos, riesta dats, !
meo’ante asassinaturas de fermods posse Laviado.em firo préprio. 5.3:1: O §1. Eduardo Alcalay, Antonio Carlos Augusto Ribelro
Bonehriskano ¢ Danilo Gamboa; ora e!oltm declaram, sob as penas da lei, ndo estaten impedidos | porlet especial; o congenados
por crime: tahmeniar de prevaricagio, peita ¢ ) concuss3o, geculato; crime contra a'econommia papulsr, a 1§ piblica ou.a
prepriedade, ndo 52000 GUrSo em nenfior dos crimes pre'nstos em: lei'que ‘oS impecam de exércer alividade niercang.
6. Deliberagoes em AGE tomadas pels unarimidade dos acionists presentes: 6,1, Avrovar o aumentq do cagital social, por
subsarigio privadd, mediante a capitalizagdo de crédites decarrentes de Adiantamento para Fisiuro Aumenio de Capial, nomcntante de
R$110.750, Qdcom aomsequeni eemics3c de 110,750 ages, seando 36.917 agdes ordindras e 73.833 agbes prelerénciais Classs B
lodas nominalivas e sem vales nommal a0 pHi %memm de RS1,00 por agdo, fixade de acordo com os pardmelios do anigo 176 da
Lei n? 6.404/76, passando o capital social ds 57053 para R$743.320,53, reprasentado por 371.869 aghes ordindrias e 743.254
agdes prelerenciais Classe B, nominativas e sem valor nominal. As agdes ora emitidas foram tolaimente subscrites e integratzadas,
nesia dala, pelo-acionista nominado e qualficado o Boletim de Subseriglo; que seencontraarquivadonasede da Compashie, havendo
0s demaié actonistas renunciado ao dieitd de preferéncia, sendo qué estes particinario de forma infegralem eventuals distrbuicBes de
dividengos do exercicio scciat Comente. 6,11, Em consequéneia; delerminat que a redacio do artiga 5° 8 Esfatulo ) Sécial da Cia. passe
aseraseguinte:"Arigo5°- O capilaf social éde R$743.320,53, divididoem 1,115,123, sendo 371 869 2qBes Ordindrias 8 743 254 acdes
preférenciais Classe B. todas nominativas ¢ sem valor nominal 6.2, Aprovar a consalidagdo do Estatufo Sociat da Cia., o qual, apds | .
autenticadopola mesa, ficard arquivado e sede da Cia. 6.3, Aprovar a tavratura e publicagao comomissio dasassmamms soba forma
do. suméno, €3 ala'a que se.fefere a presenta Assembleia Gefal, nos' lermos do. attigo ‘e 2 daLel n%6.404/76.
7. Encerramento: Nada mais Havendo a tratar; foi a presents ala taniada & e da; foi [
‘1 presentes, Sao Paulo; 2704)2012 (03) Artonio Bonchistano - Presidante; Giovanna Armgm Padtem Sec«eléna ; Glovanria Arau]o
Pacheco Secyetéria. JUCESP n°214.992/12-3 em 2305/2012. Gistia  Simiemral Ceschin’ eoretdria GaraL

.. Caconde Participacdes S ‘
CompanmaAberta <CNPJn?04.031.213/0001-31+ NIRE353001 80593
AladasAssembleiasGeraIsOrdinénae Extraordinéria Reallzadasem27de Abiritde 2012
1.Data; horaelocal:Nodia 27042012, 35 15hs, nasede social da Cia;, snuadanan Pampkinan’818-¢;.92,e mSP/SP2. Presenas:

Senhores Aclonistas: Submelemos & sua apreciagao, as demonstragdes financeiras, relativas 20s exefcicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, cclocando-nos & disposico para eventuais esclareciriieritos. A Diretoria.

alam;os Patemonlaig Le

Ty

em:31.de Dezémbro.de 2011.€2010°- (Ein milhargs de rears): -

T

VO

Domonsira udcsﬂesultados araosExerdclosFmd e

Adionistas d ";a represenmndo a loulmde do wpml social;alé dos adminiskadores da Ciaedd le da KPMG Aldiloces
Independ 3 doartgo124, §4°daLe:n°64M’76 4. Mesa PmmemtcmmCaﬂosAx@:sto
Ribeito Bonchnst:am Secreldria: Gigvanna Asaujo Pacheco. 5. DeliberagGés em AGO tomadas pela inanimidade dos acionistas
presentes, com absten¢3o das legalmente impedidos: 5.1. Aprovar o Relafério d8 Adminisiagdo, as Demdnstia ip0es Priariceiras, as.
Notas Expticatias e Parecer das AudRores Independe niles. lodos relalivos ao exercicio social encemada em31/12/2011; putlicados em
2&03.'2012, nos segmntes periédioos Jomal O Dia'e DOESP.5.2, Constgw que em razdo da aptwagao de prejuizo no niorienle de
R$105.602 iosocialencenado em 31/12/2011,ndo hétesullsdoa ser distrivuldo acsackamstasda Cia:6. Deliberag
AGE | Im!dadedosac! 6.1, RegistrarareniinGia, nesta data.doSr. Ostavio CortesPerelra Lopes,
a.owrgodememb« odoCo-xsmode;\dmm;snacaodaC ia.,paraaqualbdieleko em200472011, agradécendohe pelossesvios prestados
eourormlheama;sarrp&aewrest«ﬂa quitagdo.6.2. Eleger com mandalo atéa AGO de 2014, 01, Eduardo Alcalay; RG n° 8956230
SSPISPe CPFiME n° 148.080.298-04,com enderego comercial naAy, Brigadeito Faria Liman3,900, 7°andar, na cidade ¢ Estaco deSdo
- Paulo, para ocuparocargo de membrodo Conselhd de Adminislragac da Cia.; no qualserd investido, nestadata, medianie aascinanurade
temo de posselaviado em fvfo préfrio,6,2.1. OSr, Eduardo Atcalay, ora eleto, declars, sobasgines da'el, nd0 estat impedidopor it
espacial, ou condenado porc fime falimentar, de prevancagio, pataous@omo,comw!o pecualo,mmeconlraaeeonoma popular, afé:
pitlica oua oropnedade A0 es¥Anco incutso em nenhuim dos Crites previstos em lei-qué o impega de ewrcer alividade men mnM
6.3, Em virtud 60 tomadas, consigriarque'o Consefpod e Administragdo da Gia
mermbros, fodes com mandato até:a AGOde 2014:Sis. Eduardo Alcalay, quaificado acima; Danilo Gamboa; HG °10; 7532585$SP{SP
e CRRMF n® 267.513588-73; e ‘Antonio™ Cartos. Augueto--Ribeiro. Bonchriskiano, RG n® 13 076 140. SSP/SP e’ CPFIMF
n°086.323.078-43, fodoscom enderego comercizlna Av.Brig. Faria Lima n°3.900, 7°andzr, em SP/SP.8.4. Aprmroaumenlodom%al
social, por subsoiicdo. privaa, mediante a capitalizacdo de créditos decorienlesde Adiantamesto para Futuo Amenia de Gaprfal g
ontantede R$108.750,00 com a conséduente envisso de 108.750 agles, sendo 36,250 aqdes orcindrias e 72500 agles pref
ClasseB, ledas rominativas e sem valor noming!; acprecode emissiode RS1,00 00t a0, fmdo dé acordo com os parémelros doaflgo
170.da Lei n°.6.404476, passando o capta) socid de BSGO&SSG O0para R3505.106,00, representado por303,211 acoas ordindrias e
1 606, 542aw;veferencgasmwﬂ inadh akraominal Asagbesord nmdasforamtoialmenlesubsc aseintegralizadas,
1wetadala,peloacionislanomiradoe gualiicadono BotetimdeSubscrigad, qué se encenlra arquvadanasededaCia, Havendoosdemais |
acioristasrenunciado ao di reliodepvehrém,sendoqueesteaparmréode%nna Integral emevemua;sdﬁslnbumesde diidendosdo
exetaicio sacial corénte. 6.4.1. Emcansesuéncia, detemminar que a rédagdodoarlig 5° do Estatuto Social da Cia..passe aseraseguinte:
’M}g-oS“ Ocap:ta!soaaledsnssos 106,00, dividida em 209.753, serdo 303.211 agles orcinidrias e 608.542 agsas pre iak Classe
val inal.”.6.5:Ap¢cy . SndnEsh\xroSomaldaOa .oqual apésamenmdope‘ameaa ﬁcaé
afamvadonasededa()a 6.6.Aprovaralavral bicagiocon balo
presente Assenitieia Geral, rios termas do anige 130 §1°e 2°dalein®6.404/76.7; Encerramiento; Nada mais havendo a tralar ia
presenté ala lavrata & depois de fda e aprovaiia; ol assnada por fodics os presenies. Sao Pavlo; 2710472012 (aaj Antrio Carics Aligisto
Ribeio Benchristiano - Presidente, Gicvanna Araujo Pachen” Secteldrla, G[wsn»naArau{o Pacheco Secreléna JUCESPZ&O 819127
_em18/05/2012.GiselaSimiemaCeschin SecreldriaGeral.
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Caconde Parilcxpagoes S. A
"Companhia Aberta - CNPJ n©.04.031.213/0001-31 - NIRE 353001 80»593
Ata de Reunido do Conselho de: Admmlstraa;ao Realizada em 27 de Abril de 2012

Nodia 2710472012, 35.15:30 s, na sede social, ¢a R. Pamplonan® 818~ ¢f. 92, em SP/SP. reuniu-se ¢ Conselho da Administragio de
Cacorde Pariicipagdes S.A: Resofveu-se, poz uraniidade: {i)reeleger; com mandate de3 ands; s Sts. Fersen Lamas Lamiiranho,
RG n° C4.318.792:1 IFPRJ e CPFMF n° 667.308.057-49, como Direfar Vice-Presidente, que acumi'ard também o ‘caigo de
Direlor de Relagdes com Investidores, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, RG n° 13.076.140 SSP/SP e CPRAF
n° 086.323.078-¢3, como Diretor - Superinitendente e Thiago Emaniuel Rodrigues,” RG n° 6.078.232 SSP/MG ¢ CPFAJF
7 73065382887, como Diretor Adjunto. ledes o6 m enczreqo. comercial na Av. Brig, Faria Lima n® 3900, 72 andar, em SP/SP;
(ii} rzeteger cemo Presidente do Ccnselho de Administrago ca Cla., o St Antenio Carlos Augusio Ribeiro Bonchristizno,
RG n° 13.076.120 SSP:SP e CPFiMF n° 086323.078-43, com mandalo g2 0t-at, confosme previsto no art; 12 do Estatito Social da
Ca.. Os Srs. Antonlo Carfos Auguslo Ribeiro Bonehristisno, Fersen Lamas Lambranho e Thiago Emmarnuel Rodrigues 3
fecleitos, dectaraim, scb as penas da lei, adio estasem impedicos porlel especial ou condenatos por crime falimentar, d2 prevaicacao,
Peita ou subxno, 08nCUSSEQ, pecizto, erisme conia a economia poputar, a fé pibiica oua propriedade, ndc estardoinourso &9 nefihum
dos crimes previsios em iel que 05 impecam de exercer alividade marcantié, tomando posse dé seu cargo imedialamente, akiavés dg

tetmo laviado em fivo £répro. [2nde o mesmo apresentadoags conseheiros a declaracda exigida nos termos ca inslrugo CVA 367,
e (i) aps 10var @ ocnlraragao da emplesa 4 de auditolia PriceV latemouneCoopws Autitcres Indeperdenies, com seds na Avend da
Francisco M 1400, lada e Estado de S&o Paulo, inscrila noCNPJ n°61.362.412/0001-20, comoauderindepencente da

VO + w2011 _..2010 Passivoe Patriménio Liquido i ‘aaiiezembro
Circulante . - - 314 731 Circulante
Caixae equivalentes de caixa 314 485  Empré e financi (Despesas; receitas operacionals 1) 109
Contas a receber de clientes - 248 OubrigagGes {rabalhistas e triputarias Administralivas e gerais (21) (12)
Néo-Clrcutante: Néo-Circulante Outsasreceitas (despesas) operacionais. liguidas - 121
Imobilizado Adiantamentos para aumento de capilal {Pre]uizo)fucro operaclonal TR 109
Total do Ativo Patriméniio Liguido " Resuliado financeiro - {107) [E)
- Capitat social 596  (Pre|uizo) lucro antes do impostode renda - ”"‘
Prejuizosacumulados e da contribui¢do sacial (128) 88
Totaldo Passlvoe Patrlmcnlo Liquido Imposto de rendae contribulgo so. clsl - (35)
— Impostode renda . (26)
Capltal Prejwzos sua reahzagéo ou ‘xqutdacao ptovavel 0Coira Nos proximos coze imeses.  Contribui ica0 social . {11)
_social acumylados Caso conlrdrio, saodemonstrados como naocncula_n‘tes c) Disponibilidades: (Prejuizo) lucro liquida do exercicio ) TTA8
Em31dedezembro de 2009 __ 595 {3?) incluem 0s numerdrios em caixa. 0§ vsaldos positivos em barcos conta (prej urzo)lucrohqmdo por agaodo capital e —
Lucroliquido do exercicio o - movimeno e as gp}xcaq:oes_ h_nanc:‘euas 'lgsga!éves em curlo prazo. | eai
Dividendos pagos . - (50 (50) g) P}rovi%éo pavg crf;dx!os de h‘q:(l)da;;a}o :Lwlxcoésa: a pxmiséo para créditos
mpensaca rcial e liquidagdo duvidosa, quan: plicavel constituida em montante >
C;re:jpxﬁzg:g?:zm;gcge’ - 3 @) . considerado suficiente pela Administragio paa fazerface a eventuais perdas | ‘en' 31 de Dezenibro e 2011€ 2010 - (Gm milhards de rears) i
Em31dedezembrode 2010___596 (29) - 567 narealizagdo das contas a receber. €) Imobilizado: estdo demanstrados @ Fluya de Caixadas Atividades Operacionais 2011 2010
Prejuizo liquido do-exercicio. 1 2g). custo de aquisigao. f} Imposta de renda e contribuigdo social: conforme Lucrodo exercicio (128) 53
- Em31 de dezembro de-20 439 . facultado pela legislagdo tributdria, a sociedade optou pelo fegime de lucro A;ustes para conciliar o resultado
SRR = == presumido, A base d e calculo.do imposto de renda é deteérminada & razdo Resultado navendade imo bilizado )
de 8% (vendas) e 32%. (preslac;ao de servicos e/ou locagSes), a da (Acréscimo) degréscimo de ativos
contribuigdo secial & razdo de 12% (vendas) e 32% (Preslagao de servigos Contas a receber . (246)
1. Contexto 09373010'18' a Compannia tem por objetoa de e/oulocagdes), acrescentando-se em ambas 100% das demais receitas e Actéscmo (decréscimo) d -
bens proprios; a efetivagio de investimentos com recursos pvépnos. a ganhos de capital auferidas. O imposto de renda ¢ computado sobre o lucro créscimo ( cimo} de passivos
participagdo em oulras empresas e a prestagao de servigos de consultoria. tributdvel pefa aliquota de 15%. acrescido do adicional de 10% para os Fo”,’ec"’fm'is bathist: . . A “95')
2. Apresentagio das demonstragoes contdbeis: As demOnslagdes |icros que excederem a RS 60 mil no trimeste. enquanio a contribuigao . 0 9agoes trbalhistas e tributérias TR
financeiras foram preparadas de accrdo com as prdticas contdbeis adotadas social & computada pela aliquola de 9% sobre o lucro tibutével. Calxa gerado nas atividades opefacionais (164)  (443)
no Brasil. que compreendem aquelas incluidas na legislagao societdria 4, patrimanio tiquido: a) Capilal sacial: em 31 de dezembro de 2011, o Fluxo de Calxadas Aﬂvlda(?e_sd%lnvcsllmenlo
brasileita e os Pronunciamentos. a$. Orientagdes e as Interpretagdes canitaf social totalmente integralizado monta RS 596.315.00, represeniado Recebxmenlospe!ﬁvenda e imobilizado - 245
emitidos pelo Comité #e Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados or 596 35 agdes ordindrias nominalivas sem valor neminat, b) Reserva Campras de imobifizado (299) .
pelo Conselno Federal de Contabilidade - CFC. As “demonstracCes legal: A reserva legai & constituida mediante 2 apropriagio e delgerade nas atividades de investimento * (299) 245
financeiras foram elaboradas com base no custo historico. O custo historco liquidodo exercicio, que nao excederda 20% do capital soci iﬂa T}ﬁ!ﬁﬁ Seinpt g/\)m p de Flnanciamento
geralmente 6 baseado no valaf justo das contraprestagoos pagas mtoca gy oo correspoude ao lucro remanescente, apos a ddsti timos e linanciamentds banciirios (877) 325
de ativos. 3. Principais praticas contdbels: O resumo das grincipals reserva legal e a cislribuigio dos dividendos. 5. Instrumentol im?TEﬁf 3 &ituro aufento de capital 423 -
polticas contabeis adotadas pelo gupo é cumo segue: a) Moeda tuncional "¢ g ciodade entende qus o valor contabil dos instrument )é iy Wm&m’@ﬁmé@i 50

e de apresentagdo das demonstragdes financeiras: As demonstragdes
financeiras da Sociedade sao mensuradas usando a moeda do pfincipaj
ambiente econdmico. no qual a empresa awa (“moceda funcicnal”).
As demonsiragées financeiras da Scciedade foram elaboradas tendo

cormo moeda funcisnal e de apresantagdo o real (RS$). b) Circutante e néo -

cirgulante: 05 ativos ¢ passives sao classificados como circulantes quandy

equwa!o a seu valor de mercado.

COMERE comﬂxgmm)g kel

tividades de financiamento 48

-+ -Responsadveis;

: Luis Gullherme da Sitva Dias - Prasrdeme 3 I
Julia Maria da Sitva Dias - Diratora Vice- Drnsxdcﬂ; U 0
. Alexandre Ap. dos Reis - TC CRC 1SP185.667/CF3

to (Redugdo) de Ca e Eguivalentes de Caixa  (417)
Cale o e uivalentes de caixg no inicio do axercicio 731
/ C& no final do exercicio 314

‘/{m diaxx

CADA AUT

ENTICACAC -R$ 3,70

Cia, e que substiluird KPMG Audlores indepencientes, sociedade com sede na R, Or. Renato Paes.Barros, 33, 17° anday, em SP/SP,
CNPy ne 57.755217/0001-29, tenda em vista qua tal contratagdo implicard na reducdo de cujslos da Cia. com servigos da aucitoda.
1 Nada mais havendo a rater, foi laviado a pieserte alaque, fda achada conforme; foi assinada por todos oS gresentss, Sao Paulo;
27/04/2012; Ass. Daniio Gamboa, Aritaria Carlos Augusto Ribeiro Bonchristano e Eduardo Alcalay; Antorio Cartos Augusta R Ribeiro:
Bonchrisfiano : Présidente do Conselhio de Admlnlstagao JUCESP n° 220! 935'12 9 em 2405'2012 &se!a Simiema Ceschin -
Secreéna Geral.

Mirai Participagoes S.A.
Companhia Aberta - CNPJ n® 02.783.424/0001-03 - NIRE 35300373685
AtadaAssembleiaGeratOrdindriaRealizadaem30de Abriide2012

1.Data, horae local: No cia 300472012, 45 20h, nasedesocizl daCia., stuadanaR. Pamplonan®818, .92, em SPiSP 2. Presengas:
AcionistaisdaCia.regteserlard lidads Cocapitasocial 3, Convocagdo: Distensadznoste:mosdoart, 124,§4°da Lein® 540476
4. Mesa; Presidenie: Antonio Carlas Augusio R belro Bonchiistianc; Secteféric: Flavio Bartosa Lugdo. S. Deliberagdes tcmades pe!a |
unanimidade dos acionistas presentes, com abstengo dos legalménte: impedidos: 5.1, Apovar, sem ressaivas, apds exame e
discussao, as Demensiagies Financsiras refalivas 2o exercicio sceial encerrat em 31/12/2011, ndo puklicadss contorme facuidage |
peeiista o art. 204 da Lei 1°6.404/18,5.2. Consignar que em ra230 da apuragao de prejuize no tmentante d5 AS34. 430,17, a0 exarcicio ;
seclal encerratio em31/122011, ndo hd resiitado aserdisiribuigo acsaciordslasdaCia.5.% Aproataimiraturae publicacdc da alaaque
serelerea piesente Assemtioia Gerai, coma crmisséo das assinatuias esoh aformade sumano; nostenmos coart. 130, § 1°e 2°dz Lei
¥6.40476.6. En»erramemo Nade do,fofaprasente alalavrada e, depois delida e aprovada, assinada partodos os

ionistas. S&a Paula, 30042012, {aa.} Presidente: Arionio Carlos August Riogiro Bonchristana; Secretdrio. Plavic Barbosa Lugdo,
\Flawosarhosatugao Scc'ei.‘mo JUCESP r* (33.371/120em 1606/2012, Simiema Cescfiin - Sec:elanaGeaI
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