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31 o�b���W-J8f�o�� ��:ro���is) • .. · · . . .. . Üaía,lioia e local: No dia 17(05t.l012, ils 1� hs, na sede.soelalda .cle.,em SP/�P, na RJ>arnptona Aílvõ 2ll11 2010 Passivo • patllmõnlo s«lal 2011 2010 . . · · · · · · · • 2011 . 2010 n' 818, cj,92>'2, Presenças: ACtonlslas da C1a • . represenlanoo .a totalidade do cap1.tal social, além <!_os Clrculant• • >· . • .  . ·. 78.091.177,61 58.969,179.21 CJrculante. . . . :. . • · 34.m.266,&0 27.565.022,138 . Recelllloperac!onal bruta • • 321 .871 .049,64. 249.141
.
953,93 . ·""!mlnistrad.ore.s: da. Cia, e do .representante da KP�G Audrtore� •lndepend"!'tes. 3. C:onvocaçao: 
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o c. ª. rl()sOutros Créó!lós • , •. · . , ,, •, ,, , . .114.813.97 ' •-" '\ : , l;ncargos sociais a pagar: · l.520,606;62 , ·3 .. 306.039,94 C-Ontil6ii� dO pais (nolll n 261.768.389.58 201.593.440.52 , Augusto: Ribeiro Bonchnsüano; Secretária.: Gl®anna Arau)o. Pa900co. 5. Dell!"'raÇÕGs ,  em. AGO Impostos a Recuperar .\ · . 5.515.43 · . > ,  ' , • Obngaçõeo r,sca;s a pagar • . , , • 3 .339.626.10 Recellasflrian<elras , . . ,, , : ," , ·/ ' , 4.663.227.33 . --.. 3,942.956.80 ., tomad�s �la unanimidada 4o�·aolonlstas 1>resentes: 5.1. Apr<>var o Relalóno d& Ad/)1,nfstração, Despesas ante,;;padas i'< • · • • . 560.84 , · ��-670.04, . Outràs contas a �at . 2.097AS7.e5 •· ' • · 520.709,23 :OU)tas receltás 

. ·, \' , y:-,:•·.,,,,._ ;' · ;, e,; > : 2055,88 : ';, · 27.889,74 Y · ·ªf'P<!rri��• FJ�a�oeirasiâs N�\as' !;l<pli� e;�r '�s _:l')uditores lndep�ndent�s; : Recursos a receber " 14.663.509.80 . , . ' :. · · .. ,·.Nilo circulante . . , .. . •:. , . , . , , -'=== · 58.mc364.00 :lsenção co!à patronal , ll'ISS (Qota9J • .- •' 55.214.477.07 :, 43.Sn.887.87 . tódos réla��aoexercíclosoclal e.ncel'l'ado e.m31tl.212011, 11UllllcadoSem 10/05/20/2, nos segulntesNao.circulante -. · .. . . . .. 62.291.430.67· 59.067.042. 15 Exlglvel a 'ººli" pwo . , , . . .·· ·· · : . ·. 62,385-754,73 58.772.364,00 Oespesas operac!ol1al$ • , ··, ·, (310.540.297,57) : (248.663.150, 15) · perlódléós:JórnalO Dia e DOES!", 5.2:Aprovar a d<lStlnação do resultado'do exerc!�lo soc)al eru;errado Re11l�I a IO)l�oprazo · 58.120.214,73 55.37G.564,00 · Oepçsito judlc:ia!• I_NSS quota Patrçnal {nota 4) ?8-120.214,73 55.370:SM.OO aéspesas oom pessoal (nota S) . (2:32.228.368,44) : (184.804.937.26 \ . · �m lll/12/2011 :  ·.d& R$q38.839,57, (1) R$?-22.43S,84 foram<festinados para absorção dos prejuízos Oepósítosju<f,c,ais- lNSS(Nota4) 58.120.214,73 55.370.564.00 PI0'1sãopara çontingênoas trabalhislas (nota 11) 4.265.540.00 3.401.800.00 De$j)es4$gerais (22.8
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o da lnlllílgivel (nolll5} 12.266 .. 00 Patnmõnlo SOCia1 . 31.698.834.68 29.220.630.90 Despesas bibutárias · . . (168.956,85

! . . _- 84.484,28 ' · lucros. sob a forma de 'dívldendos. dlstrlbufdoS nà forma consta�te do documeQto lido. 5.3. Aprovar a . Superávitacumufado · 11.330.752.07 z.41s.2ro,7a Oesposas0l1!l depr o a amoruzação (77.498,78 66.587•11 taviatura 8 ubllca O com omissão das aeslnaturas soba formá de sumárío. da ata a que se relera a Total do ativo · 140.382.608# 118.036,221,36 Total do passivo e paltlmOnfo social · ;,!�62,84� _118,l)l6�2�36 1senÇ®;C9ta patrona°i;1ss {nota 9} (ss:214.477.07 (43.577.887.87 presente A!'sembf:,. Geral, nos termos do artigo l30. §1 ' 8 2' da Lei n• 6.404/76. s. Encerramento: OEMONSTRACôl:S DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO SOCIAL em esUmaliWls poderá resullar em vaJ<>res divergentes de�do a lmp,ecisõe$ Superá'llt do exe/CICIO 11 .330.752•º72 478M•78 Nada mais havendo a tratar, foi a presenta ata lavrada e depois de Ilda e aprovada, 1oiasslnadaportodos 31 Dê DEZEMBRO OE �11 e 2010 (Em íe!IÍ3) lnerenres ao processo d• ,;ua determinação. AAdminisl/ação da Associação revisa DEMONSTRAÇÕES DOS l'lUXOS DE CAIXA 31112/2011 e 2010 (Em reais) os presentes. �ão Paulo, 1 7/06/201�. (aa) Antonio Carlos Augusto Ribeiro B�nchrJsfl,ano • Preslden1e, Patrfmdn<o Superávtt peliõdícarnente as estimativas & premissas. b) Caixa e equlvalerrtes de ealxa • , · 2011 . 2010 GlovannaArau10Pacheco•Secretána.GlovannaArauJ0Pachec:o-Secretána. Eventos �� __ Acumulado __ Total Incluem caixa. saldos positivos em conta movimento. ap6cações fim,nceiras com Flul(o de caixa nas atividades operacioMis ---· 
Saldos em 31.12Z>10 29.220.630,90 2.47S .203.78 31 .698.834.68 liquidez imeó,ata (sendo equ1Valentes de caixa todas as contas bancáMs e Superavit do e,erclc!o Transferência para . a�icaçõ;,s· finante,ras ,;oo, rasgalas automáUcos) e com risco insignifican1e de Jljusles por: palrim6nío social 2.478.203,78 (2.478.203.78) .. mudança de seu valor de mercado .. As aplicaçõeo ffruinceiras inciulclas nos Depreciação e amof1ização . SUperá'lit dO exerclcío ==== 11 .330.752.07 2.478.203.78 equivalentes de caixa. em sua maioria. são classificada� na categoria •�isponlveís Jljusle diferido 

11.330.752.07 2.478.2�78 

77.498.78 6.6587,11 
Saldos ein 31.12.2011 31.698.834,68 1 1.330.752,Õr 43.029.58&,75 para venda'. e} Aplicações . financeiras : Af apl<:a

.
�s finance.

r,:as estão Vanação em alivos operacionais · == demonstradas pelo valor de aphcação. acresc,das dos renórmentos auferidos até a 
!
Aumento

! 
na conla de depósito ju<f!Cial NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 31 OE data do balanço. d) Créditos a recebor • Referem-se aos diieltos a receber da Auroon!o em outros ativos operacionais DEZEMBRO OE 2011 E 2010 (Vilores em Reais) Secrelaria Municipal da Saúde do Municipío de São Paulo e Guarulhos. pela Aumento na conta de despesas antecipadas 

(2.749.650.73) (419.763.69) 
(14.783.839.20} 16.057.962.02 

1. Conlexto operacional• A Associação Saúde ela Famifia constituída em oulubro execução de se!Viços em saúde. •l OUtros ativos e passivos elrculantes • Variação em passivos operacionais 
8.910.W 876.718,71 

de 1992 é uma oiganiZação nao governamental, sem fins lucrativos e tem como Correspondem a valores a rereber e/ou a pagar. registrados pelo valor da Aumento (Olmínuição) em ootrascon:as a pa�ar 2.424.841.24 objetivo principal a elevação da qualk!ade de vida hull)ana alravés da promoção. de real,açâo e/ou ex�ib:Jklade na dala do balan�. Os valoras �lerentes a passivos Aumento na conla de salários e encargos sooais 7.377 .835.73 atiVldadas c,ent, f..cas. filantrópicas. eduoac1ona:s e/ou lilelánas na área de �ude com fornecedores e aos encargos soc,a,s e. trabalh,slas eocontram•se Aumento em conta de depósito judicial 2.749.650.73 pública no Brasíl. Tralando-se de uma entidade sem fins lucrafivos. a Associação demonstrados pe!os saus va:Ores oliglna�. f) lmobllludo • Demonstrado ao custo Aumento em conta da pro'lisilo para conüngências 863.740.00 eslá isenla do pagamento de Imposto de Renda Pessoa Jurídica •. IRPJ e de aquisição ou valor original. a depreciação é feita pelo método linear que leva em Geixa liquido proveoiente das -operaoor,aís 7.299.739.54 C-Onlribolção Social sobre o LUC/o Liquido - CSLL, nos te= do art190 15 e consideração a vida úúl econômica dos bens. às taxas anuais mencionadas na neta Fluxo de caixa proveniente das atMdades 

3.520.541,26 
2.277.775.83 

419.763,69 
(766.045.23) 

24.511.743.48 

· · · • • ••• .. l e do ar1lgo 174 <lo Oweto n• 3.000, de 26 de março 7. g) Passivo exigível a longo prazo • &lo demonstrados por valotes conhecidos de investimentos · 
Imposto de Renda • RIR). e atende aos seguintes ou ca!culáveis, acrescidos. quanéo aplicável. dos correspondentes encailJos: h) Compra cfutivo irncbllizado · (487.004. 11) (1.952.764.84) ---· .. .. ..... .. , por nenhuma forma. saus cfüigentes pelos serviços Cobtrtura de SíJ$Utos • A Associação .. e!eluou contratação de seguros em valor Cai"3 provenientedasalividades de fIT./estimentos (487.004.11} (1.952.764.83) preslados, •,\pricar . integrai�ente s.e,,• recursos na manutenção e no consideraóo suficiente Pª"!· cobertura de eventuais sinlsúos. 1) Apropriação do Aumento liquido de cab<a e equivalentes de caixa 4.427.268.40 22.558.978,65 desenvolvimenro de seus ob)elivos SOC1a$. •Conservar em boa ordem .. _ pelo prazo resultado • As recedas on�ndas de doações. subvenções e oontnbUíÇões são Ç(llxa e llqUiva�!es de cai<a noinidO cio exerclcio 58.879.609. 17 36.320.520,52 de cinco anos. conlado da data de errussão. os doeume. ntos que comprovem
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. .  
dades sem fins lucralivoS} dO Caixa. e equ

. 
ivalentes de caixa no lin) do exercido 63.306.777 57 58.879.509 17 origel!l de suas receitas e a efetivação de suas despeses, bem corno a realização Cl'C, mediante documento hábll, quando ela efetiva entrada dos recursos. TOdas as · · · · · · · · · · 

' -· ---• de quaisquer outros •tos oo operaçõ;,s que venham a modificar sua situaçllo demais receilas e as despes;is �rlas à manutenção das suas ali-,!dadas silo quando as perdas rorem avaliadas palJiffiO!llaL• Apresenlar.anualmente. declaração de rendimentos. em ronformldade 1egistradas pelo regime de compef$ncla. 1) A)uste a valor presen«i (AVI') de '· .. · · ·., · ·· • • • · com o d�posto em ato da Secretariada Reçeila Federal. • AAssooiacoo está sujeita ativos e passivos -A Enlidade não pra!léa transações significativas a prazo com à incidência de. 1 % do Programa de Integração Social • PIS sobre a folha de. valores ))ré-focados. Assim. os saldos dos direitos e das obtigaç,les estõo pagamento mensal e está obrigada a apurar e Jewiher os encargos dO lnsliMo mensurados nas datas de encerramento dos exercidos por val-Ores próximos aos Nacional dn Seguro Social : INSS e Fur,!o Garantidor do Tempo de Serviço · FGTS � valores presentes. k) Imposto de Renda Pessoa Juridlca (lRPJ} • sobre a folha de pagamento. 2. Aprese mação das demonsttaçõ&S conláb&ls •As Contribuição Socla. 1 sobm o Lucro Liquido (CSLL) • Em virtude de ser uma ctemonsltações financeiras ela Entidade para o exercido findo em 31 de dezembro Entidade sem fins lucrat'Vos. goza dos beneffcío de isenção do pagamento dos da 2011 foram elaboradas de acordo com as práticas COlllábeis adotadas no Brasü. ln'butos federais lncidenles sobre o resultado. de acordo rom os artigos 167 a !74que mcluem as .normas inlnld!lzi<fas pelos pronunciamentos. orientações e dO Regula111€nto de Imposto de Rerxia aprovado pelo Decreto no.3.000 de 26/03199 interprelaçõas léQllcas do Comitê . de Pronunciamentos Contábeis (CPCJ e e o artigo 195 da Constitu'çàa Fedéral. � Imposto d& !!!rufa Retido na Font• orienlllções contidas nas NBC T 10.19 • Entk/ades sem Finalidade de lucros. (IRPF) sobre �pllcaçóes financeiras . Os rendimentos obtidos com as aplicações aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)apllcáveis às pequenas e financeiras de renda variável esláo sendo recebidos pelá Entld2de sem a retenção 
médias empreses - NBC T 19.41 (PME).Asdemonsltações de 31 de dezembro de de IRRF. d<, acordO com o artigo 12, parágrafo 2' lei/as "d". · e·, •g• e • h" e 
2010 silo as pnmeiras a adotar o CPC-PME. A ap!lcação do CPc.PME não gerou parágrafos 3' da lei e.o. 9 .. 532197. m) Programa para Integração (PIS) • Em virtude impactos significativos nas demonstraçõ;,s financeiras da Enlidade e .. por esse de ser uma Enüdade sem fins lucraüvos, está sujeita ao pagamento da contJibuição 
motivo. não estão sendo apresentadas as informações do saldo de abertura de 01 para o PIS calculada sot,e a !olha de salários à al lquolll de 1% de acordo com a Lei de janeiro de 2009. As principais polllicas conti)beis. adollldas pela Entidade. no. 9.532'97. n) Contrtbulção para o Financiamento da Seguridade Social podem ser resumidas. conforme segue: a) Estimativas contãbeis • Na el abqação (COFINS) . Em �rtude de ser uma Entidade sem fins lucraüvos. 90za dn beneficio 
das demor!strações contãbeis de acordo com as práticas contábeis.adotadas no dé isençao dO pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas às BrasU requei que a Administração use de julgamento na de1erminação e no reg�lro atividadas próprias da Entidade. de aooroo rom as Leis no. 9.718198 e 10183l'Q3. de certos valores datermi.nados sejam registrados por estimatiVa. as quais Sllo sujeitando-se ao pagaffl€nto da mesma sobre suas demais receitas. o) AUvos e 
aslabe!�as Ol1ll o uso de premissas e pressupostos. em relaç,lo a eventos passivos contingentes, As plátcas contábeis para regis\to a divuigaçãode alivos Muros. Itens significativos registrados com base em estimativas conlábeís incluem . e passivos contingentes e obrigações legais saoas seguintes: Allvos contingentes as provisões pera ajuste dos ativos.ova� de realização ou "«lperação. os tllulos , são reconheci<los somente quanto há garantia reais ou . decisdes judiciais mobiliillios avaliados pelo valor de mercado, es provisões para indenizações. lavoraveis. lransilas em julgado. Os ativos conlingenles com existo provável são provisões paÇ<t perrlas em geral. .A liquidação das transações registradas com base apenas diwlgadOs em nolll explicativa; Passivos contingentes-são provisionados 
5. lmobíílzado e lrrlanglvel 

oonlngentes ava!iados como • de perdas remolas nilo são provisionados •• 
tampouco, diwlgados; p) O.monstração do fluxo de caixa ' Af démonstraçoes 
do ffllXo de cai xa !'oi preparada e es1á apresentada de acordo com o pronuri.clamento 
contábil CPC 03 � Demonstração doa Fluxos de Caixa. emitido pelo C-Omltê de 
Pronunciamentos Conlãbeis (CPC). i Caixa e equivalentes de cal•• • Caixa e 
�u!(alentes de' ca_b:a _o:,n�stem , em _numerâr_io_ disp0!1ível na Associação, saldos 
ém pódef de bancos e •�icaçõ;,s ffnanceiras de curto prazo. Caooi e equivalentes 
de caixa incluidos na demonstração dos fluxos de caixa compreendem: 

31f12/2011 31/12/2010 
Caixa e saldos em bancos 
Apfica,oos finanteiras 

155.4&7,45 - 105.997.84 
__§_1_!51.320 .. t2 �I73.511,.g 
�.lr,7� _jW9 509. 17

4. Depósitos judiciais - INSS • Do partOdo de maio de 2005 a ootubro de
2009 a Associação procedeu ao depósito judicial relativo ao Processo n' 
205.51 .1)0009922·2 relativo ao recolhimento da Contribuição Social referente 
aos 20% ·(vir)te por cento) da quota patronal {INSS), sobre a folha de salárto 
dos funcionários e dos prestadores dê: serviços autGnomos. e Processo 
n' 2007.61.00032136,5 rela.tivo ao INSS SATITercelros. A.Administração. 
consubstanciada na opinião .de seus �onsullores jurfdlcos. entende que os 
encaminhamentos e as providências legais cabíveis que já foram tomados 
em cad.a situação .são sufitjente.s para preseNar o patnmónlo da As$ociaçâo, 
não existindo ind1caçoes do necessidade de reconhecimentó de quaisquer 
provisões adicionais �m relação às contabilizadas. 

Cl!SlO dO imobi!� bruto 
Equlp. cirúrgicos Egulp. eseritórlo Egutp. lnforrnálica Egulp. telefonia Equip .. proJetos diversos Material Permanente � lmóvel.s Total Imobilizado Software Total lntanglvel 

.Sakfoem 31 de dozembro de 2010 
Adições 
Ali.n::= · 
Transf rencias 
Saldo.em 31 de dezembro da 2011 
Texa ·de depreciação 
De= acumulada . . · 
Sa do em 31 de.dezembro de 2010 
Adições 
Alienar,: 

. Transl rencias 
Saldo em 31 d• dezembro de 2011 
Imobilizado líqui<fo . 
Saldo em 31 de dezembro de 2010 
Saldo em 31 de dezembro de 2011 

40.514.84 55653.82 
26.178,90 

66.693,74 55.653.82 
10% 10% 

(15.993,39! l3e.112.S2) 
(5.565.38) 

(15.993.39) �LW 
24.521,45 11.541,30 
50.700.35 . 11.975,92 

6. Palrlmônto social • o patrimônio social está composto pelos superavits 
acumulados ao loógo dosexerc[dôs anteriores. cujos val_ crss foram reim·estidos íl8 
ampltaç!o e manutenç;lo da Entidade. 
7. Contribuições do país • As receilas operacionais recebidas diretamente pela 
Associação são otiundas basicamente de subvenções. convênios e parcerias com 
&gaos ou entidades públicas. 

31/12/2011 _ . 31/1?}2-010 

101.926,28 6.560,00 

101.92� 6.560.00 
10%' 10% 

(89.786.66) (3.293,38) 
(8241.72} (656.00) 

(98.028.58) (3.949,36} 

12.139,42 3.26&.64 
3.897.70 2 .. 610,64 

3.145.483.33 
523.745.n 

3.669.� 
10% . 

127.026.37 36.309,00 393259.22 
2.311.90 

1211.338,27 36.309.00 
. 
393.259122 

. 10% . . 
4% · .. 

�2.441,49) _._. (����) 
(41.319, 17) • (17o182.72) 

(83.761.l,66} _. __ • • (50.095.8� 

3.906.732,86 45.337,97 45.337.97 
552.236.57 

4;458969,43 45.337,97 45. 337,97 
· 10% ' 

(222.54l>;71) (33.051,97) (33.0Sf,9!} 
· (72.964,W) · (4.533.79} (4.533.79) ·• 

(295.505,70) (37.585,76) (37.585.76} 

3.145�.33 84. 604.58 36.309.00 360.346,13 3.684.211,83 12.266,00 12.266.00 
3.e69.229,10 45.577,61 36.309,00 �163,.4_1_ _ 4.163'.463.73 7.752;21 7.752,2 1 

8. Despesas com pessoal . As principais despesas da Assodação referem-se ao oonseqüentemente, não foram aud,tadas pelos nossos audi10res independentes. 
pagamento de salários e seus encargos e ser,,iços da 1erceiros. - 13 •. Instrumentos financeiros • Os ins\rumentos financeiros utilizados pela
9. INSS eota patronal . Demonstramos o valor da isenção prevídenciália. como se Enudade resbingam-se às · ap!lcações financeiras de curto prazo. oontss a 
devido fosse, gozada no exerclclo de 2011. conforme paragrafo único do artigo 4'. receber e fornecedores 

. .
• em oondlçóes oonna

. 
is .. de mercadO. Es

. 
tas instrumenlos 

dO Decreto n' 2.536/\lS.. · . são adminlsl/ados por meio de. estratégias operaclcnais. visando à líquk!ez. à 
31N2/2011 renlahílidade e a minimização de riscos. A Enlidade nilo efetuou áp!icações de 

Belmonte Participações S.A. 
Companhia Aberta · CNPJnº09.462.8.90100Ql •28 • NIRE 35300353391 

Ata das Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária Reallzad,asem 10de Abril de2012 
1. Date,hOraa local: No d� 1 �'04/20t 2. ês 14hs. naseoosoolal da Cia..em SP/SP, na R PatnJ)IC!la.818. C).92.2.Presenças: Acionistas da 
Cia.rep1esentandoa lolalidade do ca�lal soc!a\ além dosadmin!slradoresda Cl!.e do representante<\, KPMG Auclítores lndejlendenta. 
3. C<invocação: llispenseda nos termos cfoartig:) 124 •• §4' da Lei n'6.40W6.4; Mesa: President� llanito GambOa; Secretária: Giol-anna 
Araup i'athe«l. 5. Dallb<lra1ões em AGO t. oll11i'las pela unanl.mldade dos acionistas present,s, com abstenção dos legalnren1e 
lmperlldos: 5 .. 1. Aprcvar o Relal6rio da Adl)lllistra,ão, as Demonstrações Finanoe:rra� as Nelas Exp.'íca\Ms e Parecer doo Au<litores 
lndepaooerites re!ati,os ao exercicio social encerrado em31nat:!Ot,1 . poblicadosem2llll3l:i011. nos perlódkx>sJomal o Ola e OOESR 
52. Consignar que em rmo da apur.ção da prejulzo no m.onlanle de R$l06.862'A no ro:ertkio social encerrado em 3111it201!.
r.ão hárewllaoo a ser dislribuldoaos acionislasda Cia.. 6.Dah'beraçõe$ em AGE totna<!as pela unanimidade dosaclonlsl!s presenles: 
ô.1. Aprorar o aumentodo capilal social. por sulmição privada, mediante capialzação da créd'MS decorran:es de A-Oiantam,nto para 
FU!l!ro Alimento de CaJ'la). no ""'1lanle de R$ t 11.750.00. com a consequen!eemiss,âo de 111. 750 ações ordinárias. lcde$nominativase 
sem'l3to! nommsl .. oo preço de emiSsãode RS 1.00poração, fíxaclode a�comosparàmeUosdO a.'1ig0 t 70daLef n'6A-0-1176. passando 
o capílal sooal de R$234.000.00 para R$345750.00, representa</o por 345.750 ações � nominalivas e sem \'a�r nominal. 
As ações ora emitidas foram tolalme.nte Sllbscritas e. integralczadas. nesla data. pelo a®rtola. nominado e qua,ficado no Bo� de 
Subscllção,quese-arquivaoonaseoodeCia..navendoosdemalsacioiisla!lrernmciado;;odúeltodepraferéncia,sendoqueestas 
parti;iparãodelo<mainleyalemeventua�clls�de�doexerclâosociafcorrerue.B.1,1.Emconsequência.determinarque 
areilaçãoctoaJtigo6'ool:s1aMoSocialdaCia.pasooaseraseguínw:'Art.5'•0caJ)ilalsoeialéd88$345..750,00,óMdidoem34S.750 
açõesordmárias,iooasoominàtivasesemmirnoirinal.'6.2.Ap«Naraooosdídaçãooo.EstatutoSocialdaClac,oquaf.apõsautentícadó 
palamesa,licaJáarquivadonasederlaCía.6.3.Apl"'81Bia'llatUrae�comomíS$ãodas!l$SÍJ181U18SscbaiO/lnadaMário.da 
ala a� se rafwe a presenta Assernlieia Garal. nos termos do artigo 130. § 1' e 2' da Lei n• 6.At,l/16.7. Entomirnenlo: Nada mais 
MVéndo a lraler, foi apresenlB ata lavrada e dajlo!sde lida a aprovada. foi assinada port<xta,os prese�SãoPaulo, to.•1w1012. (aa) 
llani!o Gamboa • Presidente. Giovanna Araujo Pacheco . Secretária Adminístradotes e A(:ion$!aS: GP ltlie$lÍIOOíllOS Ltda . •  Por -
J�esentantes legais. Glovanna Aiaujo Pac!wco • SecratãJia. JUCES? rf 199.026/12·9 em_ 1&'05/l012. Gisela Simiema Ceschín • 

\.SecretáriaGeml. · · · ·. · · • · · · 

Belmonte Participações S.A. 
(a �•J 

CNPJ/MFn'09.462.890/0001·2B·NIREn•$.3-00.353.391 
: Ata deReÚnlãodoConselhodeAdmlnlstração Reallzadaem11  demalode2012 
No dia t 110512(112. às 13:30 hS, na sede social, na R. Parnpli>san'818. COllj. 92, emSP.'SP, reuniu-se o Conselho de Administração da J.�mont� �paçõesS.A., R!SOiveu'se. por unanimidade: {!l_aprecilr a renúncia do Sr. Octa-,!o Cottes Pereira Lopes ao cargo de 

. 01 lll)O.-conforme prs'IÍstono art. 12 do Estatuto Social da Cla. Os.S,s. Danllo Gamooa e João Henrlqus Braga Junqueira. declaram, 
soo as penas da lei. não estarem ifl'l)edi<los lX" lei especial. ou condenados por crime !allne,,lar. de prevari(ação, peite ou Slill«llO, 
concu$Sào, pe<Uialo, C11me con1ra a economia l)Oj)Uiar. a fé púW<:a ou a propriedade. não estando incuiso em nenoom dos crimes 
pre,istos em lei quaos impeçam de a,e1c,1r at\idade meu:anll. l>n-.r!do posse de set1$ rESp<ciM)s cargos lmedlatam.nte, alram de 
termolavraooem!Mo próprio. tendoos !llESmos apresenlacfoaos conselheiros adeciataçàoéXigidanostwrosda Instrução CVM 367. ! Nada mais hawt1do a tratar. !oi lawado a presente ata que. lida e achada conforme, foi assinada por todos os presenles. São Paulo, 
!• 11 ele maio de20t2. Ass. Danilo Gáiriloa, Antonio CarfosAugustoRibeiro8oocltristiano e Thlago Emanuel Roongues. OanltoGamooa • 
. PresidentecfoConsefhodeA-Omínisiração.JU�Pn'224.321112•2em2S/05/2012.Gise'.aSimiemaCesctlin•SecretállaG,ral. 

Basel Participações S.A. . 
• . Companhia Aberta • CNPJ n• 00.462". 1 4010001 ·56 • NIRE 3530035341 2 l .. -. Ata das Assemblei

. 
as Gerais. º

. 
rd

.
lnárla e. Extra,ordlnárla .Reafizadas em 27 �••

.
Abril d

.
•
. 
2012

. t. Data, hora e tocai: No dia 27/04/2012, ês 131\s,.r,a sede social da Cia:. situada na R. Pamplona n 818. CJ.. 92. em SPISR 
2. Prese. n111s: Acioílislas da Cla. reçresantaooo a totalidade do capital social, além dos acfmrnisltadores da Cla..e do represenlent&da ,,.f<PMG .'l!ô.10/8$ l�es. 3. Meta: Pre$ldoote: Oanilo Gamboa: Ser:letária: Glcíar1na AraujO PaclÍeCO. 4. �; 

illispensáda, nos.lennos do artig<). 124; §4' da Lei &JIOl/76:5. � tomadas em AGO pela unanimidade.dos acionistas · -�nws,comalltlençãodoslegalmente lmpe<lldoo:U�oRelalórjorfe�asOemortstr.,:õesFman<:eiras, as 
Notas Ext,fi:awas e l'aJecer doo Auditores ll'ldependen!es, lo:!» relatl;os ao t!!CtlClclo social enceiTado em 3th 2/2011, puólicados em • . . .,, ., , . . ••  •·· ..... .. . • . . . • • . • .. . _ .. , ._, ') m<>nlan!&cle 

,O 
6.1.1. �"'! queq_ término É" �lo a\, 

relere a presente Assembléia G�ral. nos le!mos • .. . . . . . . . .  

Defiberaçoos 
Consel!Jo rfe 
Qual passa a 

1 tratar. !oi a presante ata lavrada e depois da lida a aprovada, icíassinada por todos os pres€!ltes São 
Gamboa • Pr6Sidoote, GÍ0\11!1113 Araujo Pacileco • Seaelália. Glovanna Arau)o Paclleco . Secretária. JUCESP n• 22'.l. 

t 24/0&'2012. Gisela Simiema Ce,ciiin •Secretária Geral 

PMSP 
PSF • Programa Saude Da Familia 
PAI . Projeto Acompanliant• De Idosos 
SRT • Serviço Residencial Terapeulíco 
AMA. Asslstencla' Medica Ambulatonal 
CAP$ - Cenl!OA. Psclcosocial 

140.957.011,29 128.404.575 .. 19 
Isenção usufruída (Cola Patronafj . . 55214.477.07 cara ler especulativo, em derivativo ou quaisquer outros alivos de riscos. 
10. Ate_ndlmentos assistenciais • Com observância ao rimtte mínimo fG<ado DIRETORIA , Belmonte Participações S A pelo arugo 3º. pa�rafo 4º. dO Oecrelo n'2.536. de 06 de abnl de 1998. e aa R 1 · , · • • 
respectivas alleraç,les do .Decreto n' 4.327. de 08 de agosto de 2002, o número D • CARLOS EDUARDO PEREIRA CORBETT Compa,nhia Aberta · CNPJ n 09:462 .. 890/0001•2B • NIRE 3530035�9110.942.652.61 7.335.100,51 

7.061.131 .25 6.247 297.22 
41.115.496.63 32.342.353,19 

total de beneficiários alend•dos no exercício de 2011 /oi de 4.307.284 represen:andO Direlor Presidente , . Ata de Reunlao do Conselho de Administração Realizada em 30 de Abnl de 2012 
100% de atendimento às regras da gratu:dade decwente de convênío firmado p d H C h [ No doa 30/0412012, às 10:30 hs, na sa<le S()Ciat. na R. Parnp?ona, 818. q. 92. em SPiSP, rewiiu-se o Consel!\O de Mmin$lração óa 

AMA E ·  Asslst Medica Amb. Espec 
NASF -Nucleo A. Seude da Famil� 
PAVS -ProjAmb.Verdes Saudáve� 

17.232.864.44 1 0.893.738.74 
24.724.727.97 8.997.563.72 

com a Secrelana Municipal de Saúde. 11. Provisão para contingências • A e ro errera arren 9 \ 8€!mcnle Particpações SA Reso�su-se. por unanúnidade: aprovar a oo,rtralação da empresa da auàrtona Pric.1.ateihotiseCocj0€1S 
Enli(fade manteve a proviSllo para contingências para atender eventual desfecilo TC CRC 1SP 043043/0--0 i h!<frlores lnooçendil!l!ss. Cóm seoo na Av. Francisco Mala132ZD, 1.400. em SPíSP, CN?J n' 61.562.1121001!1-20, cc,rn audilor 

9.076.226.84 
1.547.301,70 

desfavorável dos P'""!SSOS em curso. A Admin_islrat;ão da Entidade ��alia fraude ou erro. Nessa avaliação de liscos o au<lrtor cons�era os controles intemos i ,.wi,er<lenw óa Cia ... e que stlbslítuirá KPMG A!Jdiores Independentes. ·�ffi!de com me na R. Dr. Rer.ato Pa.es Barros, :JS, penodicamente. em OOllj\lnlo com �us assessores 1uncfícos, os �  envo
.Mdos relevantes para a elaboração e ad�'uada apresenla-'o das demonstração . 1r andar, em SPiSR CNPJ n' 57.755.217.'0001-�, lendo em vista que tal conllatáção imp/í<a!á na redução de cuslos da Cia. oom 

PMGUARULHOS 
252.657.412.73 194.020.638 .. 57 e enlende quo os montantes proV<S!onados a titulo destas provisões em 31 da d ,,.;,..,;,,,. fi · ira � E • .,. · •"" · • ·d i · • '" •·'•t • • "ada · , -�' tra foi 1a· do · 

la "ida �-- �..;. foi .�.,. · · dezembro de 2011 e 2010 sllo cons.<ferados suficientes. 12• CobMura d• das. emons"""""' na.nce ' ·"" .nu .,.,  1?8ra �anew os procerllmentos e ,semços = a= ona, .. ma� .. a-.�.,,a i.i • . vra ! presente a 'l"':· "  . e •�-.ccn .. .,� . . ass,...., portoo_os os 
CAPS Guarulhos 5.197.426.84 

. ·Outros 
seguros • A Entidade ma. nlem cooertura de segmos em montanle oonsidsradós audilln\' 9ue são aproPliaç'os = c,rcunstã"C!•• mas não pa.ra tins de e,p�s�r I presentes São Paulo. W041�12. Ass. Oan.i!o Gamboa.·Alllon� Carlos Augusto Ríoo,ro Sor<lmstlanll a iluago Emanu.el Rodngues 

. .. . · , . • • ·. ,. uma o�n,ão. sobre a e�ci!?• desses conu:oi., ,ntemo,s da Entk!�de. u."'ª •!"1itona 1aanllo Gamboa • Presidente do Conselllo de Adr[linistração. JUCfSP n' 220.938112-!l em 21/05'2012. Goela Simiema Caschin • 

- ·-
0�,tm,, i.-;;" ., . . . ·t3:813.549.99'.• >./1; ___ ,, __ 

•• •\ \'.,l!1'7.§8.;l89J" M• cnooM cn 
PARECER DOS AUOITORCS iNDEPENDENT. E. s. ·.,.llmôs• Sí.' · . · · · . . . · • 
e,· .. . opiníão,$demoí\s!raç6és�acnJ111.refeódasàpresenlam ooequadam�n!e, em 

• . . · . . · . , . . .. i .. • . .  · . , fi�a"n"déifi§ coiü'��;,;; �::;pditõi\í ;;ó·�r1úQÓ® iõi·�:;·noimas·�a:�� ;��� :i1.�=��:t.o�C::.':s��J=
Exarryinamos as demo,,sl/açç,s financeiras dá Aeso,la�o �de. d� F,amli.iá h"!'sll•\r�s ejnlemacipnaí�d� aydilo� .. E�es nçnl)as req�erem o cumprrmentô de fluxos� "'"g!,f º?1.'��n<:io 1,aqc-ela �.aççrdocoo(.N''e

ª�praT 1
t,ea
9 

s
1)conlábeis. 

('Enlidade'.), 'l'l• compreendem o balánço pa\!imonlel em}l d.e <lezeml;ro d• 2illl . ��g�llO<as éfcas pe\oi: au<l�ó!�e qoa a aud1tona sejá planajáda e executada oom · adolll no�=, ªP""""l\1 ""pP"<l'"\"'ssct° "bri!"':',".\')!\resa
2 · 

.. s . . 
v .. •4 . •  

e iisJ.espe�livas demonstreçoes do superãvit. dasmuta,oos do palnir.õnio soo.l. o otjelivo de obter Ségurança raZ9ável de que as demonstrações financefras estão O ª"º· . • a . = <v -
e ·oos. ffuxos·de caixa. para o exercício findo na,iuela data, assim .com.o o. reS1.11J10 liyras de Õ$lorçao relevantas. Uma audnoria envolve a execução de procedimentos ERNST & YOUNG TERCO 
das pri/,c,. ·pa

.
is

."'ã 
.
.
. �caii contá. P()I.•. •. d. 

ema, . . . 
·• notas exp
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.
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·ª. b. Uidade • sel!lci
·
O
·
!lados p�ra

. 
obt• 
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"çãq. ·•• de

. 
ewd. 

·. ência a res. peito. · . . do
·
•. valor.•• e. d\vUl9

.
. · ações 

. 
A!ldítores Independentes S .

. 
S. 

da adlTlinfstra?o • sobre :as demonstrações· financeiras •· A Adminístração da · apresentados · nas demcnstrações financeiras. ôs. procedimentos selecionados CRC.2Sf>ól 5199/0-6 
Enli9adé é responsável pa!a elaboração;e adequada adolaelas no Brasil aplicàv�ís dependem dojulgamenlo do. audi�. incluindo. a .avaliação dos nsoos de dlslor,ão LuiZ Carlos Passe li 11/agnérdos Santos Juniot 
às pequenas e médias empresas (NBC T 19.41 )_e pr,los controles úilernos que eta relevante nas demonstrações f,nancelras. indeF<ndenlemente se cat1Satja por Conlador CR(l. 1SP14434310:3 Contador CRC:1SP21638$·0.1 

RÜYÂ PAÁTICIPAÇÕES S.A. 
CNPJ n• 09.088. 14SfOOOHO 

Balanço Patrimonial 
Balan9_o Patrimonia l • Período; 01101/2011 a 31/1212011  OemonstraçãO de Resu-!t. -do Exercíc!O PeríodO: 01161/2011 a 31/12/2011  

ATIVO 

Ativo Circulante 
OiSponível 

Bancos Conta Movimento 
Ap1i�ç9es financeiras. 

Impostos 'E$timat� 
Impostos de Renda _sobre Aplicações 

Oespesas·Antedpadas 
Adlantamentos 

Ativo_Não Circulante 
Real_'2áv8I a Longo _Prazo 

Créditos Es�cia1s 
Ativo Pe,manente 

,nve:sumentos 
Partictp.a:ção em· Empresas

Total do Ativo 

Saldo An1erior Satdo Atual PASS1VO 
657.107,31 680.694,62 Passivo Circu!ante 
653.650.09 675.997,90 Obrigações Fiscais 

i .913,58 6.287,98 Impostos e Comri bulções a Recolher 
651 .736.51 669,709.92 Outras óbrigações 

626.22 1 .839,72 Outras Obri gações 
626,22 1 .839,72 PassiVo Não C1rculante 

2.831 ,00 2.857,00 Passivo Exigível a Longo Prazo 
2.8.31.00 2.857.00 . Empréstimos 

288.313.40 398.837. 18  OutrasOongações 
288.31_3,40 398.837, 1 8  lucros/Dividendos a Distribuir 
288.313.40 398.837.18 Pat<imônio liquldo 

1.0288.981,93. 10.791.717.77 Capital 
1 0.388.981.93 1 0.791.717,77 . Capital Social . 
1 0.388 .. 9,81 .93 1 0.791.717.77 Reservas 
1 1.334.402.?4 1 1  •871.249.57 Total do Passivo 

Saldo Anterior 
1 .531.62 
1 .531,62 
1 .531,62 

0 .. 00 
0,00 

148.066,25 
148.086.25 

4-00 .. 00 
0,00 

147.686 .. 25 
1 1. 184.784.77 
1 1 .184.784 .. 77 
1 0.710.634,�1 

474.150;56 
1 1.334.402,64 

Diretora . MARIA HELENA RIBEIRO NOLF 

Diretora . MARIA MARGARIDA RIBEIRO NOLF 

Contador 
JOÃO MARCUS ANTONIO PUDLES 

CTCRC: 213444/0-3 

Sa!do Atual 
2.547,82 
1 .827,82 
1 .827,82 

720.00 
720, 00 

1 .086.415.57 
1 .086.41M7 

6.100.00 
260.3,72,41! 
819.943 .. 09 

1 0.782.286, 18  
1 0.782.286,18 
10.710.634 .. 21 

71 .651,97 
1 1 .871.249.57 

Receitas Não Operacionais 
Receitas Equivalência Positiva 

Recei1ás Não Oporacionais Total 
ReceitasNãoOpcraelonais 
Lucro Bruto 
De$!}€� Operacionais 

Oesj:,csas Ad�inistrativas 
Despesas OperacionaiS Total 

Lu�ro operacional
Despesas Não Operacionais 

oéspesás Fi!lanCeii'as 
Re<'.:eitas Fínancéiras 
Resultados Não OJ)<lrac!onais 

Despesas Não Operaeíonais Total 
RésulfàdoAeumulado Antes da Contribuição 

Contnbuição Soci/!I 
Contribuição Social Total 

Resultado Acumulado Antes d o  Imposto de Renda 
Imposto de Renda 

Imposto de Renda Total 
Resultado do  ExeTciélo 

1 .039.121 .66 e 
1 .oss.121 .. 66 e 
1 .039.121 .se e 
1 .039.121 .ss e 

61.799.51 O 
61 .799.51 D 

sn.322.1s e 

3.169.26 D 
so.11s.33 e 

224.296.89 D 
146.746.82 .D 

· 830._57s,33 e 

7.264.74 D 
823.310.59 e 

12.107.90 D 
s1 1 .202,6s e 

---=-,,_-,.,,.,,,_w,,,=.,.-=•"-'·= Empresa de Transporte Sopro Divino S.A. --"""'.",:'."'.--""""-��� 
CNPJ.: 44.207.223/0001-08· , " <> •• . .  , .. · . ·. < ,.· .. · .• . · . , > .. ··. ·· •· ·• · · ·• . . .  \ . . . .  · .. • )' \ i '.\ / : Refátórlç dá bfi�fodâ /., ·..){' ;v . '/? '. ,, > _·· · : . <··.·•.Y<< •.··. •• ' · :  .. , . . . • ,  

s.'nhores AétimisÍàs: Temos'a saÍisfáção de apresentar o Balanço Patrimonial e à De�onsÍ,:;ção de Áesul1ado relativos ao exercício sociaÍ encerradÔ ;·: •. cêinó/Ístraçjí�,<le R�sulf4�o dó EJ(é�íéió-(�,n rêà.�)< '. '
em 31 de dezembro de 201 1 .  com o comparativo ao exercício anterior. Colocamo-nos à disposição de V.Sas. para esclarecimentos que fizerem necessários. ' .. · · . . . . · · · · 

2011 2010 
.. ' . . . . . .. ·· · . . .· ·. · . . . ·. ·. . . . . Arar.as. 30 de mruo .de 2012. . •· . .  · . . . . •• Receita operacional bruta ---- Reclasslflcado 

$iil<!�çç'.�l(!J1lrínl�l ,�.m;;/!1 21.(em re�)· 2011 2010 , ' • 2'011 · 2010. Receita de venda de fretas ........................... � 65.747.667 
Reclaeslflcado Reclassificado OeduÇ<les da receita bruta 

Ativo/Circulante... ----...... 6.490.267 
Caixa. e equivalentes de caixa.................... .. 167.261 
Contas a receber de clientes......................... 4.307,941 
Estoques .• ;., ........ :........................................... 753.332 
Tributes .a recup<arar.......................... ............ 995 
Adiàntamentos a lornecedores..................... 140. 195 
Outros créditos .: ............ :.............................. 92.725 
Despesas anl�padas ................ ................. 1.027.81 8  
Não clrculante, ......... .................. ..... ............ 110.2a1 .. sss 

8.230.321 Passivo e patrimônio liquido/Circulante •• S6.240.562 -71Í25.385 Impostos lnci.dentes ........... .. , ........................ J:§c®ti_J� 
317•006 Empréstimos e financiamentos ... .......... : ..... 19.551 .297 1 90.081 Receita optaraclonal líquida: ...................... 55-016.m

4.009.346 Fo do 3 087 ,,0 s=soo Custo dos transportes efetuadas ............. /53.258.207} 
1 .065 '929 meco res ............................................... • ·= 3· "· Lucro bruto 1 758 570 
1 .240:526 Salários e obrigações sociais ....................... · 6.023.5!18 · 605.706 Despesas 0�;��i�;;j� .............................. __ . -·-
1.413.672 Obrigações tribu1árias.. .................. ............. 6.463,53a 1 .688 .. 338 Pessoal .... ............................... ...................... (4.199.207) 

183.842 Adiantamentos........................................... ... 806.983 Gerais e administrativas ............................... (5.367.336\ 
- Provi sã� para férias e encargos ................... 1 .1 14.693 1.0f 1 .378 . . . · . (9.566.5431 

(6.725.274) 
59.022.393 

(54.067.SSS) 
4.954.535 

(3.916,870) 
(2,109.428) 
(6.026.2981 
(1 .071.764) 

Realizâ\ie.1 a longo prazo · 
Aplicações financeiras .............................. 416.781 
.. Tn1>u1os a recuperar ................. ............... .. 

21.091.424 Não circulante ............................................. 51.491.1 14 28.502.239 Preju,fro
lad

an1te
l 

s do r
l
esu

l
_llad

ld
o financeiro .... (7.807.973) , - . , . . ---- Resu o nance ro ,qu o 

337•886 Emprést;mos .ª flna�c,amentos ,................... 15.797.842 17.769.367 Despesas financeiras ................................... (B. l9B.3S9) (4.770.762) 
73.840 Obngaçoes tr1 bulánas .................................. 11 .652.278 10.732.872 Receitas financeiras .................... . .. .............. 271.936 89.51 8 

Partes relacionadas .............................. .. 13 . . 1 64.305 
Def)ÓSílOS judiclais .. :.... .............................. 141.716 

12.194.195 IR e conlnbuição soclal dlleridos............... 24.040.994 - . � (4.631 .244) 
1.280.425 Patrln,ônlo lfquldo ...................................... 29.020;179 (7.005.8791 Pre]ufz() operaclonal-· .. ...... �_.: .......... (15.735.4361 15.753.0071 

fnl;fln�'.(9Sfi$C8i.s •.•• , .................... , .... , ............. , .  . . .. "· Despesas antecipadas.: ........... : ....... : ... , •••• . 2. 141.286 
364 Çapital social : ........... ........... , .................. ,..... 9:115,500 9.1 15.500 Outras receitas ...... , .• ,, ...... , •. / ... ................... _578.667 519.647 

Reserva da capital....... . ........ .................... . _ 620 l'rejuízo do exercfcio ................................... {15.1W.769) (S.233.361) IR e contribuição social difertcos ................ 1 3,787.069 
Investimentos................................................ 5.793 
Imobilizado ................................................... 80.604.638 
Total do ativo .............. ...................... ........... � 

3.549 
7.201.165 

�,J2P45 

Ajustes de aval iação patrimonial ............. ..... 46.667.812
Preíuízos acumulàdos ................................. ,(26,763.133} 1 10. 1i:;;1.v.:1,31 
Total do. passivo e patrimônio líquido ...... JJ§..,7?1.855 

Marco Antonio Logll 
Di retor Prástdente 

Jefferson Alex Carvalho de Sousa 
Contador • CRC 1 SP250223/0-3 

LUGPAR S/A ADMINISTRAÇÃO, INVESTIMENTOS E PARTICIPAÇÕES tilll#iiiiiiili1iiihlii&i1tet eifflm · C.N.P.JJM.F. 1 0.363.55010001 ·29 
· . RELATÓRIO DA DIRETORII>. 

-

Sônhores Acionistas: Submetemõs à sua apreciação, as demonstrações tinanceims, relativas áos exercfclos findos em 31 de dezembro de 201 1 e 2010, cofocando-nosàd!spcsição para eventuais est!areciriler:tos. A Dire't<>rla, r�:: . i : .:,;: .,,;: .. >:: . ·.;; Salailç4s Pofrlmonlal$ Lev'ã1fuÍdo�:;,;;"f1·de Oezemliro <fe 20.11·e.2010 '/Ônmilhares de reeis). · ·•· )· , ..... ,, >. , .. ,.: •• I l\ ·· .·•l?e[ll<:!ijst(�9",0,d'?•.R��últ;,�ris 11�r?ds �ll)l:!Çf�los flr,aos e,111 ,•
Ativo ._ .. : ... iq1J ·-•· *_g_QlQ Passivo e Patrimônio liquido .-ª11 _ 2010 1 - ··· , ·.- . ':' , �.1 :.�a,-�:z�mb�-�1;)')?0.1l�.\)!01:0:: :-(?�:m,1!)arQfd_� t�.a}sJ,c. ;-:::: 
Circulante __ 31j ______fl1 Circulante ___ • __ 41ª 2011 2oto 
Caixa e equivafontes de c�ixa 314 485 Empr-éstlmos e financiamentos 377 (Despesas) receitas oper�efonais 

--{21) ---·100 
Contas a receber de clientes 240 Obtig_ações lrabalhiS1as e tributárias 36 Administrativas e gerais (21) --712) Nã�lrc�!ante �.J.:.?-ªº' __ J�f1 Nã.o-C,rculante __ .,J.-.1§:� _ _  �J:9.i?. Outtas receítas (despesas) operacionais. liquidas • 121 !moblllzado _ 1 .590 _11fil Adlantamentos para aumento de capi!al ·1 .465 1 .042 {PraJufzo)Jucro op-eraofona! -�) � Total do At!vo ,.,,,,,J,�i �",,,...,,?,,,:Ç� Patrir;tõnlo �íqu/do · . .. . 1;¼J! ---·--�$�?. Resul!ado financeiro , {107} (21) ! : .. _ .; : « ,_, . . " •- • . .  _ ._ . , . ... .. - . .. .. . .- - . _ .. . . . ·: . . - , ,. ·-.· .· ' ,  Cap1t�t soc1al 595 596 (PreJuíi:o) lucro antes do lmposto dc rcnda ·-- -· · ·-- -·-"··-· ..

. 

. '. :�::·;-i;.,:. : �in?�t��Ç�����N.�,t��o.e_s_. ��.R�S1.P-1.�.l'.l1Al•ct.½Ji�q ...... . . ,· '.; ... :: Preju1 zosacumulados ... ,_i1§?..} __ .. ,._JgQ} e da contrlbuiçãà socia l  (128) as !" ;· ;· -;P��i�-�i��-r<:�.Ct(?�: �1�(;1p�:�.T.,:,�� i�!,P�.�e.f'.(1��?��}�1\�,:�q1R>· . , Total d o  Passlvo e Patrlmôn!o Líquido ,,,,,.,,l;.�1 =-�-�4.:� Imposto de iendae contribuição socla1 {35) , ·(Em,m1lffares.d,e ro"a1_s) j "·: · · ·-· ·· ·· -· .. , .. - . . _ lmposlod! Henda (24) 
Capital Prejuízos Lucros sua real lza9�0 oy !1qu1dação provavel º':orr� nos proximo� c'◊�e. :neses. Contribuição social ( 1 1 )  
social acumulados acumulados · Total Caso contrario, saod?monstrados como nao c1 rcti!antes.c) 01spomb1 l: dade..c:; :  (Profufzo� lucro líquido do ox-cr�icío ��(ij"'ª) ·--53 

Em 31 de d ezembro de 2009 -:-.. �� --. �]�) ------�=· _ .��i inc!�em os numerário� e.� caixa, os .saldos posifü�s cm bancos conta (Prejuízo) lucro Hquiéo por ação do capi ta! ---=-..:-"-- =---=.. 
Lucro liquido do exorcício 53 53 movim�n�o e as �p.hcaçoes. fi�anc:Hras !�sgatáve1s _e:_n curto pr�zo. soclal (em reals) (0,21) 0.09 
Dividendos pagos (50} (50) d} Prov1sao para crcd:too de liqutdaço.o düvJOosa: a prov1sao para créditos 1::� .. -· ~·-
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. Compensação parcia! de. de n,qu!Cação ?�vldosa, quan�� ap11_:ável. é constitufda em mQntaílte , ��mon$traçà� -do!,l.Ff_uxos de �atxa para.osexerci�losFl�}�QS •: 
preíulws acum1,.11�dos 3 (3) cons:d�rad� su�ciente pe la Adm1n1straçao pa_r� fazerfa� a eventuais perdas j em -;H qe .Oezemb�o de 20:1 1. e 20/ 0  � (t:m mJJhares,do rea,s}. 

Em  31 de dezembro de 2010 _5_g§ __ ---1,W ---- _..2§I na reahzaça.o .º�� contas a receber. e} lmob1l1zado_: a��o dem�ns1�dos ao Fluxo de Caixa dos Atividades Operacionais - �j.1 iJ!19. Prejuízo liquido do.oxcrcfcio _ • ·PW . . . (12fil custo de aquIs1çao. f) Imposte de renda e contílbwçao social:_ conforme Lucrodo exercf,cto (128) 5.3 E_m_31 de dezembro de 2011 =·-=�� • . .:=:=]Im -�==:=-��=�� =� facoltaà? pela legisla�o. lrib1
utária:, a sociedade optou pelo regime �e lucro Ajus_tes para �nciliar O resultado .. , . e · · · . i 1 , . presumido._A base d e  catcu,o. do imposto do renda é. determinada a razão Resultado navendade lmo_bilizado iôfô9,�, -�-�_.-'9.?�· de 8% (vendas) e 32% {prestação de serviços e/ou tocações), a da (Acréscimo) deéréscimo de ativos 

. . . 
._ . .. . ,, · ·--c•.·--· --·-- .,. · : ,. co-ntfibuiçã_o sccial à razão de 12% (vend�s) e 32% {prestação de servi ços Contas a receber 

1� contexto oparac!onal: a Com�annia tem i:-0r objeto a admmistraçao de e/ou locaçoes), acrescentando-se em amoas 100% das demais receitas e ; e és . 
bens próprios, a efetivação de mvestimentos com recursos própríos, a ganhos de capital auferidas. o imposto de renda é compt1tado s-0bre ◊ lucro Acrésc.m� (de r· ci mo} de passivos 
parti cipação em outras 0mp resas e <J. prestação de- serviços de consultoria. tributável pefa aliquola de 15%.  acrescido do adicional de 1 0°,:, para os For�cce _ ores 

b 11 . . . 
2. Apresentação das demonstrações contábeis: As <fem_onstrações lucros <iue· excederem a AS 60 mH no trimestre , enquanto a contribuição Obngaçoes tr;'I a 1Istas e tri b'Jtárié!s
financeiras foram preparadas de accrdo ':Gim �s práticas c�ntá�e:s ad�ta��s social é computada pe!a alíquota de 9% sobre o lucro tri butável ,  Cnlxa gerado nas atlv�dadcs operacionais
no ��sil. que compree�dem aquelas m�!uidas .. na !egi!laçao societ�na 4. Patrlniônio Jiquld o: a) Capilal social: em 31 de dezembro de 201 1 ,  0 Fiu)Co d� Calxa da� A1 tvldade� de (��;stlmento
br8:-s!ltma e cs Pr.o�unciamento�� as . Onent_aç�es_ e ª"' lntorpt?taçccs capital social totalmente integralizado mcnia RS S9ô.3,s.oo, represcnlado Recebimentos pe.7 venda de 1mob1ll2 .. ,do 
em111dos pelo Com:te de Pronunciam?�tos Contabeis • CPC e ap,ova�os. por 596.3t5 ações ordinárias nominativas sem valor ncrninat. b) R('sorva Compras de lmobi!.zado 
pelo Conselho Federal de Contab1hdado - CFC . . As dem?ns�ra��es legal: A reserva lega! e constituída mediante à apropriafinancelras foram elaboradas co:n base no cL:sto histon�. O cus.o hiS!onco liquido do cxercfclo. que não excederá a 20':·� do capital gor�l��nt0 ó ba�ºª?º ?º V3l?r JUS.to das �o�tr�pn,s:z.çocs pagas �;n 1.rcc.a de lucros: corresponde ao lucro remanescente, após de a,11,os, 3. Pr'.nc1pa1s praticas corit�b . .Js. O ,esumo das � n�pa1s rese1-va !t?ga! e a Císlribuição ctos divi<ler.dos. 5. lnstrument, políticas contàbci� adoicidos p�o StúP? e c?rno s:gi1e :  a) Moeda ,uncro�nal a sociedade entendo aue o va!or ccottbll dos íílstru:non' 

(121)

(246) 

(165) 
(�{i) - -- �  (164) (443) 

(289) 
(299) 

(377) 
423 

245 

245 

325 

� de �presen!aça� (i.as d�,mistraçoes f,na�nce1ras: As demo11st�a�es equiví1!e a seu valor dG inorcado. financeiras da Soc,edê!Ce sao i-nensurodas u:;ando a mooda do p�1n-..1pal /'" ..... � . .,. . ........ " ·�·""• ·· •-..... , ._��· -· · ··,-·.,,,....,. .. ..... � ,,-;• -- ·" ... .. _. . . 
.irnbiente económi co. no qual a empresa atua ("mceda func,anal"). Resp_onsavefs , _ 

s definnnciamento 46 
lentes de Caixa .J11.Zl 

As demonstrayôes fü;rmceiras da Se<:::iedade foril.m clab◊rad:as tonco Luts Gullharme da SIiva Dias � Presidente � 
ccrr, o moeda funcronn.l e 0e <1prescr.tação o real (fi$). O) Circulante a Mo Julía Maria da Silva Oias • Dirotcra v:ce-Preside1 �I çircul<into: os atlvos n pas:úos são dassific2dos como circu1anles qua�do Alexandre Ap, dos Reis - TC CRC 1SP1S5.ô67/ 3 -�-'<?'==�•"I<'''''''''"'""--= 

:t'�-----
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, ·,, .:$ee!etáliaiGeraJ;::.,,;--;,',·;,'.:t,·-::/;": ,,;·\,?1.:s2;1J,__t:--,_- ;::,}:::�· ·:;,::};;:��,�-y:;.:y<�r�r:,-�<:: :\:::::':r:tttr'.-r.1t.�,Ait-\'.'J· -:: :':-::x.:�/:�:::·:t:-7·•:::,i'_-,,\;.•! •>··

rla Cia. 6.3. Eteiw, !'Q-'11Ínanda!O a:ê aAGO.de 2015. os Srs. EclUardoAlcalay. RG n' 8.$56230 SSP{l1P eCl'f/MF n' 148.000293-04; 
Anton

. 
lo�rf6sAugusto 

. ... 
Ribe 

. . lio Bo
. 
nc

·
h
·
ri
· 
stla 

. .  
"º . .. R.G n° 13.076

. 
14-0 SSP/S . . . . p •

·
C 
.
. PFIM

· 
Fn'oaõ.323·.·

· .
• 07

·
8-4

·
·
·
3;. 

•
.
Dan 

.
. 1.
lo. 

Ga .
. m .. boa . . '. 

R 
.
. G n' 19.7�.258-5 SSP/SP e CPFflJF n'. i:Sl.513.588-73, todos:0<>11 Oll®ie,o comercial. ra 1-11. lmgadeiro Fana. Lima rr' -3.9/i(i. 

r andar, am SP/SP. para ocuparem o crugo de membro do Cor,sel/!o dé Admln�t'l!ção daCla..ro q,Jal se.1io investidOS, nesta da'�. 
mediante asassinarurasde termo de posse lavrado em fflro pr6j)rio, 5.3.t 081. tduarrlo Alcàlay, Antonio Carlos Augusto Ribeiro 
l\encbrfsl!ano • Danil<> G.amboa, ora e�ttos <lactaram, soo.as penas da tel. não es1aiam � fl')f lei especial, oo conde,,ados 
Plf. crime !alimentar. d.e preraricação, peita "'! wbomc. ooncus.,ão. peculato. crime conlra. a ecooomla popular, a la pliblica ou a 
prcpryedade, r�o -00laldo incurso em nenlium dos crimes prévistos em lei q,.� os impeçam 1/e exe,cer atiilfade mercantil. 
6. lléliberações em AGE !ornadas p<,la unanimidade dos acionistas presentes: 6.1. AF<ml o aumento do capital sedai, por 
suiJscrição privada. me<!iante a capilaliZaçao de créc;'los deccrrentes de Adontamento para Futuro Aum•oto de. c.pi!a!. r.o moo lante da 
RSt 10.750 .. 00. com a consequeme emissão da 110.750 a�. sendo 36.917 ações ordináriaS e 73.833 ações prefelenc!ais Claue B. 
Iodas no�inalivas e sem ,o!or oominal, ao preço d• emissao de 8$! .oo por a,;âo. fu:adO de aoordo cem os paramelros do art�, 170 da 
lei n• 6.�04/76. pa$S3í1ÔO o capital SQcial de R$632�0,53 para R$74S .. :J2D.53, íCi)reW.ntado por 371.369 açoos ordinárias e 74J.25-I 
ações P{e!eienciais CassB B, nom,,a:i1as e sem valer nominal As ações ora emitidas furam lolalmenle subscritas e imsgraEzadas, 
nes:a da:a,pcio aeiOl!ísla nominaóo o quat:iícaó, r.o Boletim d<! SuOOC!ição. que se eroonl,a a!Q!JMldo na s,de da Ç-OmjlarJl<a. ha-raMO 
os demais acioni&as renunciado ao dileilo de pre!erência, sendo que estes .. · • · · · · · 
divi<iandos do exercício S-OCia1 .eotrente. 6.1.1 . Em consequéncia .. <lelennmar 
a se:a seg,Jinte: "Art�5º -Ocapilal social éd<! 8$743. 320.53, <fNididoem . . . • . . . . . preferenciais Cla-sse·B. todas nomina.,vas e sem valotnominal'.U Aprovar a consolidação do Estaiufo Social da Cia .•.. o (fJa\ após 
autantica<lo ç11a mesa. f,ca,á arquivado na sede da. Cia.6..3, AJ)rovara !av[atura e pub!,:ação pom-dasasslna!lira,; SOb a forma 
de sumário. eia ata a que se refure a P�\e AssernlJleia Geral. nos lerm(Í, (loa.1igo 130, §§ 1' ·• 2' . da Leô n' 6.40W6 ..
7. Encerraffl€nto: Nada ll'�ís t�yoodo a traiar, foi a presente. ala la'nada e wl)Ois de líclit e af)lw.lqa.. foi assinada por lodos os 
presentes. São Paulo. 27/04/2012. (aa) Ar&onío 8-0ochristiano • Pr�nie, G.!ovanna Araup Pactieco • Secretária; Glovanna Alaujo 
P.lehcco • Secre�ria. JUCESP n' 214. 992/12-3em.2a\WI012. Gise!a Simíen:.a Cescl)in .  Secretária.Geral 

. . Caconde Participações S.A. . . . · Companhia Aberta ·CNPJ n• 04.031 ,213/0001-31 • NfRE35300180593 
Ata das Assembleias Gerais. Or1linária e Extraordi.nãria i:teàllzadas em 27 de Abri! d.e 2012 

1. Data. hora e local: No d�.27/04.'2012, � 15\ls, na sede scc1al da Cia .• situada na R. Pamplona n' 818.• tj. 92, em SP/SP. 2. Presenças: 
Aci"1istas da Cia. i,presentando a tot!lidade do ca�1al socisl, além cios a<Jminis!radores da Cia. e oo representante da l(l'M(l Ati<lile<es 
lfld�en:ei.3.Convocação:Dispensada nostermosdoartgo124,§4ºda.1.ei.n'6AOln6.4,Mesa:Pres�en!e:AnlcnioGedosAuguslo 
Ribeiro Boncfuistiaoo; Sec,etária: Giovanna. AralljO Pacheco. 5. Oeli!lerações em AGO tómadaS [)ela unanimidade dos acionistas 
presentes, com abslenç.odos iegalm,nle imperlldos: 5.1c Apro:ai o Relatório deAdminisíração.as DernonstralÕ6$ Financeiras, as 
Notas Exp?ieatrias e P-aU<er dos Auditores l�epenl/entes. tooos relaims aoexercicio social encerrado em31/t2i20. t 1. putlicados em 
2&03'2012, oos •tes periódicos:Jomal O Dia e DOESP. 52. Consignar que em razão.da apr,1aÇão de pre�lzo no monta,1e da 
RS105.6ú2, 70. no exerel�<>social eocena<lo em 31/12/201 t. rJo M resultaoo a ser distrílluioo aos acionistas da Cia. 6. Oeflterações em 
AGE1omadaspelaunanlmldadedosac!onistaspresentes:ô.1.Regíswà,ooúncia,nestada!a.doSl .. ôcta,foCottesPerefraLcpes. 
aocargoda-l><o<loConselilodôAdminiSllaçãodaC�.,paraoqualloie!eltoem20i04/2011, agradecer1do-lhepelo$serviçosprestactos 
e outorgando-lho a ma� ampla e iirs,'1lita quitaçâ� 6.2. Eleger. com mandato até a AGOde. 2014, o Sr. Ed.uardO. Alcalay. RG n' 8.956.230 
SS?/SPe CPFfl,lf n' 148.080.29&04.com enderaçocoínercialnaA,.B.liga<!�r.oFaJia l!man'3.000. r àndar.racidadee Estado de São 
Paulo, para ocupai o carso de me<nbro tio Conselho d<! Mminislra,ãoda Cia.. "" qual s,,á is16ef.ido. nesta data. me<!:ante a assinatura de 
tarmo de posselawado em livro próplio.6.2.1. 0S1. E<lCS/dc Alcaf�f. ora e�i!o,.ootiara, soo asçenas da lei. nãoeslar i�çediéopor. lel espectal. oucondenadoi;<rcrime !alim,ntar, da prwaricação. pejla ou wbomô, COl1Ct!SSão, pecoialo, crime contra a economia poplllar •. a la 
púbfa:a ou a propríe<!ade, não estando incu15:0 em nen,1ur:n dos çrifnas prevJstos e� lel, q1.:e o' impeça tle �rcef a_lMdaOO mei·cantit 
6.3, Em virtude das deliberações ora tomadas, <:onsignarque·o Consefno de Aílminislração!ia Ci3.passaa ''" oomposto pelosssguintes 
membros, lodoo cem mandato até a AGOde 2014:S,s.Eduardo Alcalay. qualficadoacima; llanllo G$1boa, RG n' 19.153.258-5 SSP,SP 
e CPF,'MF n' 267.513.588-73; e Antonio C.rlos Augusto R!befro Bonthrlstlano. RG · n' 13-076•140 SSPiSP e CPF/MF 
n' 086.321078-43. todos com endereço comercial na A,. Bf,g. Far.aUma n':J.900, r andar. em SPISP. M.Apro.-aroaurnentorloca�'tal 
soeíal, por subscrição pri'1lda, medante a capiafização de crédlos deconeplasde Adíar.tamento para Futuro Aumento.da Gaplal .. no 
monta
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I CiasseB. tcdas nomínafrias e sem valor nooinai. ao preço de emissão de A$1,00 por ação. fixado de acoido com os para,nelros do artigo 
170 da lei n' 6.404.76. passendOo capital social de!lS396.356.00pi,� R$505.JC6.00. rep(e..�!acfo por303, 211 ações orclínárlas e , 
6C6.542açoospre,reoola�ÇlasseB,nominalivasesernyalc/Í!omi!lal.Asaçõesoia�/oralíltotalmente�rtias.eínte91tlfizadas, 
.nestadata,peloacionistanominadoe (J\l81iicarlono8ol81imd<Subscrlçãw(t(lê,eenct:r1traarquivadonásededaCla,ha\'endoosde� 
acior.:Slas rer<unciado aodireiiode preferência, senóoquaesles participarag de f!iírna inleyal �.eventúa.:S d'61ribuiçõ,s darJhidemlos.do
ro:.e,cicio saciai corranl e.6.4. 1. Em O).'ISequência, dete1minar que a redação do arligo 5' do EstaMo S-Ocial da Cla.passe a ser a s,guinle: 'Mígo5'. O capital séeial é de R$505: 106,00. dMif<lo emllW.7� ser® 303.211 aç,c-es oroinárias e€06.542 ""10Spreterenciais C•ssc 
B, lodasncminaLivasesem,alcrnomhal".6.5.Aprava1a<óascldaçâodoEslaM0SocialdaCia.,oqual.apósauten!icaóope!amesa.ticará 
arquivado· nased1caCY.a.6.6.Aprovaralav'.aturáeputl�çãocomomissàoôasassir.att.111ssooafo.rmadesumário,daata _aq_u_�sareferea 
presente ASsemble� Gera( ncs term<:� <lo art,'go 130, § 1'. e 2"da lei n' .6,404/76. 7. Encerramento: Nada mais ha,endo a tratar, !oi a 
piesentê ara la-"'da a depo,'s de Héa e aptwaoa, foi assinada por tooos os presentes. São Paulo, 27i04i2012. (aai AntoniO Carlos AuguslO 
R<elrc Bcnohristiano • P<esilente, Gimma Arilu� Pacllero • Sôorclária. Giovl!nna Araujo Pacheco: Secie!âria.JUCf SP 200.81 7/t 2-7 
em111os.1012.GisetaSimiemaCeswn.Se,reláriaGcral. · 

Caconde Participaçõés S,A. . Companhia Aberta · CNPJ n' 04.03L213/0001 ·31 • NIRE. 353001 80593 
Ata de Reunião do Conselho de Administração Re.alizada e(1l 27 de Abrif de 2012 

Noóia 211imot2, às 15:30 1ls. na Séce soe/si, ,a A. Pamp!ooa n' StS•tj. 92, em SPiSP. reuniu-se e Conselho de Mmlnislreç;o de 
Caw.cte Pan1c\Xl(Õ€S SA R,s,,lleu•s•. por uMnimida:ie: Q) reeleger. Cóm maooalo oo 3 anos. os srs, Fersen Ln mas Lnmbranho.
RG n' C4.31S.m•t IFP,1H e CFF1MF n' 667. 3-08.057-4S. corno Diretor Vice-Presiden». �'• acmmlaJà também o cargo de 
Oire!or de Relações com lnvesüdo,es, Antonio Carlos Augusto R.ib<iro Bonthrlstiano. RG n'. 13.076.140 SSP/SP e CPF,lif 
n• 086.323.078•43. como Diretor Superintendente e Thlago Emanuel Rodrigues, RG n• 6.079.232 SSP1l/,G e CPF1MF
rt 730.653.82€-87, 0001-0 Diretor AOjunto, todos cem endereço ctmerciál na Av. Bâg .. Faria· Uma n' 3.900, r. andar, em S?J$P; 
(ii) <e<eteger ccmo Presidente do Conselho dé Administração da Cla .• o Si. Antonio Corlos Augusto Ribeiro !lonchristiano. 
RG n' 13.076.140 SSPiSP e CPF/MF n' OSS.323.078-43. cem mandate oe 01 aoo, cxmlomo prri'.isto no art. 12 dO Es�Mo Sooial da 
C!ê{ .. Os SIS. Antonio Carlos Augusto Ribeiro �onchrisl:iano, Fersen Lamas Lambranllo e Thiag-0 �trialluel Rodrigues ora 
ree1eftos, d€ciarBm, SOO as penas da lei, não es!ruem im�edldos porle! $$peda!, ou condenados !X)r crime fal:menta.r; 69 pr&vaiicação, 
peita ou-subc-mo, oor..cussão, Ç{)CU!atoi cf"-ne contra a ecoc-0m:a popular, a te pública oua prcpr:c-Oade, não es!ar.-do in-�rso em nerir,um
dos oomes prGViS'.OS em iel qt:e os �T!p�m Ce &x�1cer atV.-dade n1ercantil, tomanoo possa dê seu c,argo imeoiatarnsnte, através da 
:er�<i lavrado em livro préprio. lendo o roes.no apiesenla:do aos coosetei/"0$ a d'?ciaraç.ã.o exigida nos ter'tnos da !rrs!rução CVM 367; 
_e fiii} aprovar a oontrata�o d� ernpiesa de audi toiia PrkeV,'ate?tOiiseCoopers Atiditcre..s lr;"j;pendente.S , com sede r.a Aven:da 
Francisco Metaraizo, UOO, na CKia<íe e Estado de São Patr'.o, inscrita ooCNPJ n' 61 ,562. l 12i'OC-01-20, como aud�or ii�epe-,idente da 
e� .. , que slils!tuir.i KPMG Aoo'lo:es lr.depen<ientas. soeiooade oom se.."'3 na R. Gt. Renalo Paes Barros. 33. 17' allÓa'. em SP,SP. 
CNPJ n'. 57 .. 755217/000t•�. temo em visla qu. !ai oontra!ação implítará na redução de ctiSlos óa Cia. C<>m ser.il0$ da auditona. 
N.ada {flal, havoodoa tratar. foi lavra<lo a piesente ala que. l;da e echada conforme; li)i assiltada por todos. os presentes. São Paulo, 
2.7iU4/2012: Ass. Danilo Garnboa. Anto�lo Cal>os Augusto Rõei10 llm:hris!iano e Edo,�rdo Alcala'f. Anlorio CaJlÓs Augústo Ribairo 
Soiv,hiisliar,o . Presidente dO Conselho de Admlnls�ayão. JUCES? n' 220.935i12-9 em 2-ll05'20l2. Gisela Simiema C.Schin .
Secretária Gera!. 

"-., ----

f Mirai Participações S.A. 
Companhia .�horta · CNPJ o' 02.783.424/0001 -03 • NIRE 35300373685 

·---,
Atada AssemblelaGeratOrdináriaRealizadaem�Ode Abrl lde2012 

1. Data,hora e locai: No eia 3MV2012 às 20� nasooo@.al<la Cia .• s,uaóa na R. Pa�plo,,.a n' 818. cj. 92, �� SPl'S�:>.Prosenças: 
Ac:cnis\as ôa Ci a. reyre�er,lar:iX>a lota tidade Gocapila!soc�!. 3, Convcução: Oispensarla nos :e: rr.os do arl. i 24, § 4' da Lei n� 6.40476. 
4. Mesa: P1esi<l>1nt'il: Antonio Çarbs AugtJs:to R"bciro Bor!cMs!i.:ino; Socreláic: fuv;,c Sarb%a L:;gáo. S. Oe!iberaçõss to1J1:adàs pela 

í unanimidade dos .aeionistas prese11les1 com abstenção dos !egalménte impedidos: 5.1, Aprovar, sem ressalvas, após 2tal'l'l€ e 
l
i 

ô!SC!Jssão, as De,1x.:11straçõ5S Fi nanceiras mlat�;as M ex�rc-í,;;-O social enct1rrado em 31/12''2011 ,  não .D'JtfoadaS cooícrme fact:ldade 
. pret;t$'.3 no art. 294 da Lei n• S.t,04/76. 5.2. Consignar que em razS.t: daapt:ta:;ão OE p:ejuizo r.-0 r::cnt3n1e 00 R$34.930, 1i. ro e.xe.rcicie> 
j social er1eerrado em31/i 2/201 t rio M resu ltado a �er dstri'cu1 00 acsacior,:stisda Cin.5.3. AprlJ'tat alawatu ra e p-ubEC3Çàc Da a1a 2. <.;_;;e 
, sc rererna.prese"l!éAssem-Nefa Gerai, Cümac-missâoéas assi;,aturasescb.aformade sumárlo, nos!en.nos áôart 1Sú, § f e�da tei 
/ ,1� 6.404.76. 6. Encerrnmeílto; Na;fa mais fendo siéo :ra;ack:, íoi a prns,:n:.e a!a fa·.-1eda e, dep<Jis delrla e apro,:ida, assinada p<:· r tOC-os os 
\ acicni.stas. São Pa'Jio, 3C/04í2úi2. (a.a.} PrnsKien:e: Ar1:oni-0 Car:cs Aug:.:sto Ri-�lro Scochristano; Se,cretário: Ríri.-0 Saltos.a. lr.:giio. 
! . i=lavio 8a;bosa Lugilo • Swetá:i-0.J UCESP r/ i 99 .371/12-0 em 1&'05/2012. Gis&lêl Slrr:iema Cesthlri • Secrelâria Gemi. ' • �"•<�;•• •• ••••'O �  -',-W,S~> .. µ�>• • ·�-�---• •< , - � »'-V" ..,,�,, > • ''""''·
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, . . : . , · . · como·J)l'9v/lve'ra e 0$ l7lOlllalltes envolVi<!os 
.tOteiu rnenstir;;'/mS com SUJ!CtElnta segurança. Os_ pass!Yos con~Mtes aváliados 
CO!OOdB oeroas oo:;síveis são aoenasdivu-em oo!a exol'.ca!ivae os passrros 
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vmllorfl!lJUruo,agraaecei\<lo-ll!apelosse~ptes!ai!OSàcia,;~qele<yJr,<0mmall<JalOalé3®1!.l013,oSf.J~Hen1!queBraga 
Júnqueira,CPF,,,1Fn'041249,236·946RGn M-8526.881$SPIMG,paraocargodeDlre:o,A<ljunto;/IIJ)reelegerCOlllOPreskrenleáo 
,Cons.lhodeAdminlsl!áçâodaCia.,oSr.OanlloGamboa.RGn'19,753.258-5SS!'iSPe,CPFIMFn•2õl.5!3.5ll!H3.commanáalOde 
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2&<03.'2012, lll>S ~es fJ$1'.w,:V.:""'11<, v!Jil<6""""1'.o ... ~que em 111lil0"4,pll'39'Ó"61""1""-" ,, 
f!S!15A06,74. m exerelcto rocia! encerrado em 311!2f.1011, não M.ra&tl:ado a ser disml;,oldo aos ac,onis!as da Cia;S; 
em A(lE tomadas ~I• ur,anfmldade dos atlO!llelas ~: 6.1: Apr<mr a OOJÇão do l!!alida» do$ mem!Jros oo 
~dminíWa,;âo da Cía pa111 1 aoo, unificado, e, oom ~ a alteração do caput do arligO 11 do Es:atu!o Sc,:,a1 éa Cia., o . 1 
>igorar com a segu;n1e "'1acão: • Art. 1l • O eoos.llio de Adm~ist,ação sera composlo por 4 l!Wmhfes, todos acionis1as, e!e,.., ,,da 
Ass<lmbio!a Geral e i>ll ea ilestituíveis a qualq\;er,tem,io, com nian<lalo unffioallo de 1 ano, permilida a ieelelçã~ sendo qoo um dos 
msmbros doCoose!ho d9 M'lll!lis!rac/ • séra denóminàdo Presi<leol& do Consffi> de Adminlstralão nos !em~ do 31\igo 12 abaiXo;' 

1. .. · · · · , · ualdosmembn1$doCooseioodeMm~ístraçãoéaCía.sen\a!<'iAGOd92í113. 6.2.Aprovar 
a CO!ISO>l3Çào do t>laMo :>il<>ilrn• Cia conloma comta como Arle>o Ia piesente ilia, o qval, aoos aUilll\1ii:aoo psa ,,.,,., líc3ra 
a,ooi;'ado na se<Je daCía. 6.3. Aprr,;a, a.la\>l'al11ta e put;ícação com oo,is,ão <las assinaluias sob a lo<ma dó SllrtláJio, <la ala a q,;e se • 

, , : , · <i0arl.\1o13H1'a2'd>Ulln'B.4007lt7.Encem1mtlllto:lloo,rmaishaveoooa 
, , 1 • Pa<JIIJ. 27/04/2012. (aa) Danilo 

: , ' J58.!12·5 em 

' 1, 

·,moi,tanlade t07.914.4&ooexe.'Clctosocialencé rode2011.não ré$Unalloaserois!Jiluiiloa~ r . : .. -. -> • • - •• • - - • • • -- -·- - - - - - • ---- • , 
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p&r"-'.,,rao na {()1mam<eyru em,e1eràJ!l1s d:"'1rlJL<ções oo 
que a rO<)açãoooaif..góS' /lo Esla1ulo Social da eia.passa 
1.1 15.123 sendo 371.889 aeõés ordinánas e 743,254 acões 
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