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CLUBE ALTO DOS PINHEIROSCLUBE ALTO DOS PINHEIROSCLUBE ALTO DOS PINHEIROSCLUBE ALTO DOS PINHEIROS
CNPJ nº 61.970.505/0001-73CNPJ nº 61.970.505/0001-73CNPJ nº 61.970.505/0001-73CNPJ nº 61.970.505/0001-73

EDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃO -  -  -  - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIAASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA....

Ficam convocados os associados titulares e associados remidos do Clube Alto dos Pinheiros e que es-Ficam convocados os associados titulares e associados remidos do Clube Alto dos Pinheiros e que es-Ficam convocados os associados titulares e associados remidos do Clube Alto dos Pinheiros e que es-Ficam convocados os associados titulares e associados remidos do Clube Alto dos Pinheiros e que es-

tejam em situação associativa regular, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se em nossa Sede tejam em situação associativa regular, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se em nossa Sede tejam em situação associativa regular, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se em nossa Sede tejam em situação associativa regular, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se em nossa Sede 

Social, localizada na Rua Guerra Junqueiro, 115, Alto de Pinheiros, São Paulo, SP, no dia 03 (três) de Social, localizada na Rua Guerra Junqueiro, 115, Alto de Pinheiros, São Paulo, SP, no dia 03 (três) de Social, localizada na Rua Guerra Junqueiro, 115, Alto de Pinheiros, São Paulo, SP, no dia 03 (três) de Social, localizada na Rua Guerra Junqueiro, 115, Alto de Pinheiros, São Paulo, SP, no dia 03 (três) de 

junho de 2023 (sábado), tendo seu início, em primeira convocação, às 08:00 (oito horas), e em segun-junho de 2023 (sábado), tendo seu início, em primeira convocação, às 08:00 (oito horas), e em segun-junho de 2023 (sábado), tendo seu início, em primeira convocação, às 08:00 (oito horas), e em segun-junho de 2023 (sábado), tendo seu início, em primeira convocação, às 08:00 (oito horas), e em segun-

da convocação uma hora após, para, na forma do Art. 43, inciso I, dos Estatutos Sociais, deliberarem da convocação uma hora após, para, na forma do Art. 43, inciso I, dos Estatutos Sociais, deliberarem da convocação uma hora após, para, na forma do Art. 43, inciso I, dos Estatutos Sociais, deliberarem da convocação uma hora após, para, na forma do Art. 43, inciso I, dos Estatutos Sociais, deliberarem 

sobre a seguinte “Ordem do Dia”: sobre a seguinte “Ordem do Dia”: sobre a seguinte “Ordem do Dia”: sobre a seguinte “Ordem do Dia”: Eleição parcial de Membros do Conselho DeliberativoEleição parcial de Membros do Conselho DeliberativoEleição parcial de Membros do Conselho DeliberativoEleição parcial de Membros do Conselho Deliberativo. Os asso-. Os asso-. Os asso-. Os asso-

ciados serão admitidos à votação até as 17h00 (dezessete horas) do mesmo dia, impreterivelmente. ciados serão admitidos à votação até as 17h00 (dezessete horas) do mesmo dia, impreterivelmente. ciados serão admitidos à votação até as 17h00 (dezessete horas) do mesmo dia, impreterivelmente. ciados serão admitidos à votação até as 17h00 (dezessete horas) do mesmo dia, impreterivelmente. 

Os candidatos, observado o disposto nos Artigos 53 e seguintes do Estatuto Social, deverão efetuar, Os candidatos, observado o disposto nos Artigos 53 e seguintes do Estatuto Social, deverão efetuar, Os candidatos, observado o disposto nos Artigos 53 e seguintes do Estatuto Social, deverão efetuar, Os candidatos, observado o disposto nos Artigos 53 e seguintes do Estatuto Social, deverão efetuar, 

pessoalmente, até 10 (dez) dias antes da data da Assembleia Geral, o registro de suas inscrições na pessoalmente, até 10 (dez) dias antes da data da Assembleia Geral, o registro de suas inscrições na pessoalmente, até 10 (dez) dias antes da data da Assembleia Geral, o registro de suas inscrições na pessoalmente, até 10 (dez) dias antes da data da Assembleia Geral, o registro de suas inscrições na 

Secretaria do Clube bem como para obter os demais esclarecimentos necessários relativos à inscrição. Secretaria do Clube bem como para obter os demais esclarecimentos necessários relativos à inscrição. Secretaria do Clube bem como para obter os demais esclarecimentos necessários relativos à inscrição. Secretaria do Clube bem como para obter os demais esclarecimentos necessários relativos à inscrição. 

São Paulo, 18 de abril de 2023. São Paulo, 18 de abril de 2023. São Paulo, 18 de abril de 2023. São Paulo, 18 de abril de 2023. Fábio Candalaft - PresidenteFábio Candalaft - PresidenteFábio Candalaft - PresidenteFábio Candalaft - Presidente....

CONTRATAÇÃO

A Associação Evangélica Beneficente Espírito Santense abre Termo de Referência para contratação 
de fornecimento de OPME’s para realização de procedimentos da especialidade Neurocirurgia, 
para o Hospital Estadual Dr. Jayme Santos Neves.

Prazo limite para recebimento de propostas: às 17 horas de 26/04/2023.
Email: compras.tr@hejsn.aebes.org.br

Telefone: (27) 2121-3785

Termo de Referência publicado no site: http://www.evangelicovv.com.br/institutional/129-briefings-hejsn

EDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃOEDITAL DE CONVOCAÇÃO
JOBCOOP COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E JOBCOOP COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E JOBCOOP COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E JOBCOOP COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E 
EXECUÇÃO DE EVENTOS E SIMILARESEXECUÇÃO DE EVENTOS E SIMILARESEXECUÇÃO DE EVENTOS E SIMILARESEXECUÇÃO DE EVENTOS E SIMILARES, CNPJ 46.985.183/0001-42 e NIRE 35400193026 - Edital de Convocação , CNPJ 46.985.183/0001-42 e NIRE 35400193026 - Edital de Convocação , CNPJ 46.985.183/0001-42 e NIRE 35400193026 - Edital de Convocação , CNPJ 46.985.183/0001-42 e NIRE 35400193026 - Edital de Convocação 
- Assembleia Geral Extraordinária com efeitos de Ordinária - A Presidente do Conselho de Administração da JOBCOOP - Assembleia Geral Extraordinária com efeitos de Ordinária - A Presidente do Conselho de Administração da JOBCOOP - Assembleia Geral Extraordinária com efeitos de Ordinária - A Presidente do Conselho de Administração da JOBCOOP - Assembleia Geral Extraordinária com efeitos de Ordinária - A Presidente do Conselho de Administração da JOBCOOP 
COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E EXECUÇÃO DE COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E EXECUÇÃO DE COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E EXECUÇÃO DE COOPERATIVA DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DE ATENDIMENTO ORGANIZAÇÃO E EXECUÇÃO DE 
EVENTOS E SIMILARES, convoca os seus associados para participarem da Assembleia Geral Extraordinária com efeitos EVENTOS E SIMILARES, convoca os seus associados para participarem da Assembleia Geral Extraordinária com efeitos EVENTOS E SIMILARES, convoca os seus associados para participarem da Assembleia Geral Extraordinária com efeitos EVENTOS E SIMILARES, convoca os seus associados para participarem da Assembleia Geral Extraordinária com efeitos 
de Ordinária, que se realizará na Capital do Estado de São Paulo à Av. Ipiranga, 95 – 7º Andar – Bairro da Republica – de Ordinária, que se realizará na Capital do Estado de São Paulo à Av. Ipiranga, 95 – 7º Andar – Bairro da Republica – de Ordinária, que se realizará na Capital do Estado de São Paulo à Av. Ipiranga, 95 – 7º Andar – Bairro da Republica – de Ordinária, que se realizará na Capital do Estado de São Paulo à Av. Ipiranga, 95 – 7º Andar – Bairro da Republica – 
CEP 01046-010 no dia 08 de Maio de 2023, obedecendo aos seguintes horários e quórum para sua instalação, cumprindo CEP 01046-010 no dia 08 de Maio de 2023, obedecendo aos seguintes horários e quórum para sua instalação, cumprindo CEP 01046-010 no dia 08 de Maio de 2023, obedecendo aos seguintes horários e quórum para sua instalação, cumprindo CEP 01046-010 no dia 08 de Maio de 2023, obedecendo aos seguintes horários e quórum para sua instalação, cumprindo 
o que determina a Lei 12690/12 e o Estatuto Social: 1) em primeira convocação às 09h00 com a presença de 2/3 do o que determina a Lei 12690/12 e o Estatuto Social: 1) em primeira convocação às 09h00 com a presença de 2/3 do o que determina a Lei 12690/12 e o Estatuto Social: 1) em primeira convocação às 09h00 com a presença de 2/3 do o que determina a Lei 12690/12 e o Estatuto Social: 1) em primeira convocação às 09h00 com a presença de 2/3 do 
número total dos associados; 2) em segunda convocação às 10h00 com a presença de metade mais um do número de número total dos associados; 2) em segunda convocação às 10h00 com a presença de metade mais um do número de número total dos associados; 2) em segunda convocação às 10h00 com a presença de metade mais um do número de número total dos associados; 2) em segunda convocação às 10h00 com a presença de metade mais um do número de 
associados; 3) em terceira e última convocação às 11h00 com a presença de 50 (cinquenta) sócios ou, no mínimo, 20% associados; 3) em terceira e última convocação às 11h00 com a presença de 50 (cinquenta) sócios ou, no mínimo, 20% associados; 3) em terceira e última convocação às 11h00 com a presença de 50 (cinquenta) sócios ou, no mínimo, 20% associados; 3) em terceira e última convocação às 11h00 com a presença de 50 (cinquenta) sócios ou, no mínimo, 20% 
(vinte por cento) do total de sócios, prevalecendo o menor número, onde serão abordados os seguintes assuntos do (vinte por cento) do total de sócios, prevalecendo o menor número, onde serão abordados os seguintes assuntos do (vinte por cento) do total de sócios, prevalecendo o menor número, onde serão abordados os seguintes assuntos do (vinte por cento) do total de sócios, prevalecendo o menor número, onde serão abordados os seguintes assuntos do 
dia: a) Prestação e aprovação das Contas do Órgão de Administração referente ao exercício de 2022 b) Destinação das dia: a) Prestação e aprovação das Contas do Órgão de Administração referente ao exercício de 2022 b) Destinação das dia: a) Prestação e aprovação das Contas do Órgão de Administração referente ao exercício de 2022 b) Destinação das dia: a) Prestação e aprovação das Contas do Órgão de Administração referente ao exercício de 2022 b) Destinação das 
sobras ou rateio das perdas do exercício de 2022 c) Outros assuntos de interesse geral. São Paulo, 26 de Abril de 2023. sobras ou rateio das perdas do exercício de 2022 c) Outros assuntos de interesse geral. São Paulo, 26 de Abril de 2023. sobras ou rateio das perdas do exercício de 2022 c) Outros assuntos de interesse geral. São Paulo, 26 de Abril de 2023. sobras ou rateio das perdas do exercício de 2022 c) Outros assuntos de interesse geral. São Paulo, 26 de Abril de 2023. 
Viviane da Silva – Presidente do Conselho de Administração.Viviane da Silva – Presidente do Conselho de Administração.Viviane da Silva – Presidente do Conselho de Administração.Viviane da Silva – Presidente do Conselho de Administração.

A Associação Saúde da Família - ASF torna público processo para a Seleção de Fornecedores, 
na modalidade tipo Coleta de Preços nº 008/2023, Processo ASF nº 028/2023, que objetiva 
Contratação de Empresa de Engenharia para Execução de Obras Civis para Reforma e 
Adequação da Climatização e Renovação de Ar e do Sistema de Hidrantes, da Unidade Rede 
Hora Certa Brasilândia, Gerenciada pela Associação Saúde da Família (“ASF”), incluindo o 
Fornecimento de Insumos Materiais, Mão de Obra e Equipamentos - Critério Menor Preço - 
Empreitada por Preço Global com Incidência de B.D.I. O edital na íntegra poderá ser consultado 
e extraído do site da ASF: www.saudedafamilia.org. Informações no endereço eletrônico: 
selecaodefornecedor@saudedafamilia.org e/ou por telefone: 3154-7050. Data da Sessão 
Pública por Videoconferência: 09/05/2023, às 10h00 - Local da entrega dos envelopes: Associação 
Saúde da Família, Praça Mal. Cordeiro de Farias, 65 - Higienópolis - São Paulo - SP. 

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLIS
AVISO DE RETIFICAÇÃO DA ABERTURA DAS PROPOSTAS DE PREÇO DA TOMADA DE PREÇO Nº 006/2023

Tomada de Preços n.º 006/2023, Processo Licitatório n.º 030/2023.
Torna-se público aos interessados na licitação modalidade Tomada de Preços n.º 006/2023 Processo Licitatório n.º 030/2023, com abertura 
da proposta prevista para o dia 27/04/2023, às 13h30min, destinado à contratação de empresa especializada para recapeamento de 
vias publicas no município de Martinópolis - SP (Rua 01 – Vila Alegrete), com o fornecimento de mão de obra e materiais necessários à 
completa e perfeita implantação de todos os elementos definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio 103480/2022 – 
Secretaria de Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha orçamentária, Publicado no Diário Oficial 
do Estado, Jornal O Estadão, Jornal O Imparcial, Diário Oficial da União e Diário Municipal em 20/04/2023, a retificação da Publicação 
onde le-se: Data da abertura das propostas de preço da licitação em epigrafe, dia 27/04/2023, às 13h30min, leia-se: Data da abertura das 
propostas de preço da licitação em epigrafe, dia 02/05/2023, às 14h30min. Martinópolis, 25/04/2023 – Comissão de Licitação. Prefeito.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLISPREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLISPREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLISPREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLIS
ADJUDICAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023ADJUDICAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023ADJUDICAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023ADJUDICAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023

Após apreciação, e julgamento das propostas da licitação supra, a Comissão de Licitação, adjudica, Após apreciação, e julgamento das propostas da licitação supra, a Comissão de Licitação, adjudica, Após apreciação, e julgamento das propostas da licitação supra, a Comissão de Licitação, adjudica, Após apreciação, e julgamento das propostas da licitação supra, a Comissão de Licitação, adjudica, 
a contratação de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de a contratação de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de a contratação de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de a contratação de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de 
Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de 
mão-de-obra e materiais necessários à completa e perfeita implantação de todos os elementos mão-de-obra e materiais necessários à completa e perfeita implantação de todos os elementos mão-de-obra e materiais necessários à completa e perfeita implantação de todos os elementos mão-de-obra e materiais necessários à completa e perfeita implantação de todos os elementos 
definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio 103479/2022– Secretaria de definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio 103479/2022– Secretaria de definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio 103479/2022– Secretaria de definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio 103479/2022– Secretaria de 
Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha orçamentária, Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha orçamentária, Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha orçamentária, Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha orçamentária, 
p/ o proponente NOROMIX CONCRETO S.A., por apresentar menor preço por empreitada global. p/ o proponente NOROMIX CONCRETO S.A., por apresentar menor preço por empreitada global. p/ o proponente NOROMIX CONCRETO S.A., por apresentar menor preço por empreitada global. p/ o proponente NOROMIX CONCRETO S.A., por apresentar menor preço por empreitada global. 
Martinópolis/SP, 25/04/2023 – Comissão de Licitação.Martinópolis/SP, 25/04/2023 – Comissão de Licitação.Martinópolis/SP, 25/04/2023 – Comissão de Licitação.Martinópolis/SP, 25/04/2023 – Comissão de Licitação.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLISPREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLISPREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLISPREFEITURA MUNICIPAL DE MARTINÓPOLIS
HOMOLOGAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023HOMOLOGAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023HOMOLOGAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023HOMOLOGAÇÃO DA TOMADA DE PREÇOS Nº 007/2023

Fica homologado o processo supra em favor do proponente NOROMIX CONCRETO S.A., referente à contratação Fica homologado o processo supra em favor do proponente NOROMIX CONCRETO S.A., referente à contratação Fica homologado o processo supra em favor do proponente NOROMIX CONCRETO S.A., referente à contratação Fica homologado o processo supra em favor do proponente NOROMIX CONCRETO S.A., referente à contratação 

de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua de empresa especializada para recapeamento de vias publicas no município de Martinópolis - SP (Ruas 01 Rua 

02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de mão-de-obra e materiais necessários à completa e 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de mão-de-obra e materiais necessários à completa e 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de mão-de-obra e materiais necessários à completa e 02 e Rua 03 – Distrito de Vila Martins), com o fornecimento de mão-de-obra e materiais necessários à completa e 

perfeita implantação de todos os elementos definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio perfeita implantação de todos os elementos definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio perfeita implantação de todos os elementos definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio perfeita implantação de todos os elementos definidos no Projeto Executivo, de acordo com o Termo de Convênio 

103479/2022– Secretaria de Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha103479/2022– Secretaria de Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha103479/2022– Secretaria de Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha103479/2022– Secretaria de Desenvolvimento Regional, conforme projeto básico, memorial descritivo e planilha

orçamentária. Fica convocado, p/ firmar contrato no prazo de cinco dias. Martinópolis/SP, 25/04/2023. MARCO orçamentária. Fica convocado, p/ firmar contrato no prazo de cinco dias. Martinópolis/SP, 25/04/2023. MARCO orçamentária. Fica convocado, p/ firmar contrato no prazo de cinco dias. Martinópolis/SP, 25/04/2023. MARCO orçamentária. Fica convocado, p/ firmar contrato no prazo de cinco dias. Martinópolis/SP, 25/04/2023. MARCO 

ANTONIO JACOMELI DE FREITA – Prefeito.ANTONIO JACOMELI DE FREITA – Prefeito.ANTONIO JACOMELI DE FREITA – Prefeito.ANTONIO JACOMELI DE FREITA – Prefeito.

SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS NO ESTADO DE SÃO PAULO - SETPESPSINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS NO ESTADO DE SÃO PAULO - SETPESPSINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS NO ESTADO DE SÃO PAULO - SETPESPSINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTES DE PASSAGEIROS NO ESTADO DE SÃO PAULO - SETPESP CNPJ nº 62.797.774/0001-42 CNPJ nº 62.797.774/0001-42 CNPJ nº 62.797.774/0001-42 CNPJ nº 62.797.774/0001-42
EDITAL DE CONVOCAÇÃO -EDITAL DE CONVOCAÇÃO -EDITAL DE CONVOCAÇÃO -EDITAL DE CONVOCAÇÃO - Pelo presente Edital, !cam convocadas as Empresas de Transporte de Passageiros Rodoviárias Internacionais, Interes- Pelo presente Edital, !cam convocadas as Empresas de Transporte de Passageiros Rodoviárias Internacionais, Interes- Pelo presente Edital, !cam convocadas as Empresas de Transporte de Passageiros Rodoviárias Internacionais, Interes- Pelo presente Edital, !cam convocadas as Empresas de Transporte de Passageiros Rodoviárias Internacionais, Interes-
taduais, Intermunicipais e Rodoviárias Suburbanas, com sede ou !lial no Estado de São Paulo, integrantes da Categoria Econômica representada taduais, Intermunicipais e Rodoviárias Suburbanas, com sede ou !lial no Estado de São Paulo, integrantes da Categoria Econômica representada taduais, Intermunicipais e Rodoviárias Suburbanas, com sede ou !lial no Estado de São Paulo, integrantes da Categoria Econômica representada taduais, Intermunicipais e Rodoviárias Suburbanas, com sede ou !lial no Estado de São Paulo, integrantes da Categoria Econômica representada 
pelo SETPESP, para a pelo SETPESP, para a pelo SETPESP, para a pelo SETPESP, para a Assembleia Geral ExtraordináriaAssembleia Geral ExtraordináriaAssembleia Geral ExtraordináriaAssembleia Geral Extraordinária que será realizada no dia 08/05/2023 (2ª feira), às  que será realizada no dia 08/05/2023 (2ª feira), às  que será realizada no dia 08/05/2023 (2ª feira), às  que será realizada no dia 08/05/2023 (2ª feira), às 15:00 horas15:00 horas15:00 horas15:00 horas, em primeira convoca-, em primeira convoca-, em primeira convoca-, em primeira convoca-
ção e às ção e às ção e às ção e às 15:30 horas15:30 horas15:30 horas15:30 horas, em segunda convocação, na sede social do SETPESP, na Av. Paulista nº 2073, Ed. Horsa II, 13º andar, nesta Capital, para deli-, em segunda convocação, na sede social do SETPESP, na Av. Paulista nº 2073, Ed. Horsa II, 13º andar, nesta Capital, para deli-, em segunda convocação, na sede social do SETPESP, na Av. Paulista nº 2073, Ed. Horsa II, 13º andar, nesta Capital, para deli-, em segunda convocação, na sede social do SETPESP, na Av. Paulista nº 2073, Ed. Horsa II, 13º andar, nesta Capital, para deli-
berarem sobre a seguinte berarem sobre a seguinte berarem sobre a seguinte berarem sobre a seguinte “Ordem do Dia”: “Ordem do Dia”: “Ordem do Dia”: “Ordem do Dia”: a) a) a) a) Negociações de data-base:Negociações de data-base:Negociações de data-base:Negociações de data-base: diretrizes a serem observadas na campanha salarial de  diretrizes a serem observadas na campanha salarial de  diretrizes a serem observadas na campanha salarial de  diretrizes a serem observadas na campanha salarial de data-base data-base data-base data-base 
de 2023 de 2023 de 2023 de 2023 com a Federação dos Trabalhadores em Transportes Rodoviários do Estado de São Paulo (FTTRESP) e outros Sindicatos Pro!ssionais; com a Federação dos Trabalhadores em Transportes Rodoviários do Estado de São Paulo (FTTRESP) e outros Sindicatos Pro!ssionais; com a Federação dos Trabalhadores em Transportes Rodoviários do Estado de São Paulo (FTTRESP) e outros Sindicatos Pro!ssionais; com a Federação dos Trabalhadores em Transportes Rodoviários do Estado de São Paulo (FTTRESP) e outros Sindicatos Pro!ssionais; 
constituição de Comissão de Negociação; outorga de poderes ao SETPESP, bem como à Comissão de Negociação para: assegurarem a garantia constituição de Comissão de Negociação; outorga de poderes ao SETPESP, bem como à Comissão de Negociação para: assegurarem a garantia constituição de Comissão de Negociação; outorga de poderes ao SETPESP, bem como à Comissão de Negociação para: assegurarem a garantia constituição de Comissão de Negociação; outorga de poderes ao SETPESP, bem como à Comissão de Negociação para: assegurarem a garantia 
de data-base; agendarem tratativas diretas com a FTTRESP e com os demais Sindicatos Pro!ssionais; celebrarem com os mesmos Convenções de data-base; agendarem tratativas diretas com a FTTRESP e com os demais Sindicatos Pro!ssionais; celebrarem com os mesmos Convenções de data-base; agendarem tratativas diretas com a FTTRESP e com os demais Sindicatos Pro!ssionais; celebrarem com os mesmos Convenções de data-base; agendarem tratativas diretas com a FTTRESP e com os demais Sindicatos Pro!ssionais; celebrarem com os mesmos Convenções 
Coletivas de Trabalho ou Acordos em Dissídio Coletivo; instaurarem Dissídios Coletivos de Natureza Econômica e Dissídios de Greve, no âmbito Coletivas de Trabalho ou Acordos em Dissídio Coletivo; instaurarem Dissídios Coletivos de Natureza Econômica e Dissídios de Greve, no âmbito Coletivas de Trabalho ou Acordos em Dissídio Coletivo; instaurarem Dissídios Coletivos de Natureza Econômica e Dissídios de Greve, no âmbito Coletivas de Trabalho ou Acordos em Dissídio Coletivo; instaurarem Dissídios Coletivos de Natureza Econômica e Dissídios de Greve, no âmbito 
da Justiça do Trabalho da 2ª e 15ª Regiões; interporem recursos ao TST de eventuais decisões normativas ou proferidas em dissídios coletivos de da Justiça do Trabalho da 2ª e 15ª Regiões; interporem recursos ao TST de eventuais decisões normativas ou proferidas em dissídios coletivos de da Justiça do Trabalho da 2ª e 15ª Regiões; interporem recursos ao TST de eventuais decisões normativas ou proferidas em dissídios coletivos de da Justiça do Trabalho da 2ª e 15ª Regiões; interporem recursos ao TST de eventuais decisões normativas ou proferidas em dissídios coletivos de 
natureza econômica, em dissídios de natureza econômica e greve e em dissídios de greve; outorga de poderes à Comissão de Negociação ou a natureza econômica, em dissídios de natureza econômica e greve e em dissídios de greve; outorga de poderes à Comissão de Negociação ou a natureza econômica, em dissídios de natureza econômica e greve e em dissídios de greve; outorga de poderes à Comissão de Negociação ou a natureza econômica, em dissídios de natureza econômica e greve e em dissídios de greve; outorga de poderes à Comissão de Negociação ou a 
qualquer de seus componentes para representar o SETPESP nas fases administrativas das negociações, perante o MTE; outorga de poderes ao qualquer de seus componentes para representar o SETPESP nas fases administrativas das negociações, perante o MTE; outorga de poderes ao qualquer de seus componentes para representar o SETPESP nas fases administrativas das negociações, perante o MTE; outorga de poderes ao qualquer de seus componentes para representar o SETPESP nas fases administrativas das negociações, perante o MTE; outorga de poderes ao 
SETPESP para manter em aberto a presente AGE e permanentemente convocadas as Empresas, até o encerramento da campanha salarial, por SETPESP para manter em aberto a presente AGE e permanentemente convocadas as Empresas, até o encerramento da campanha salarial, por SETPESP para manter em aberto a presente AGE e permanentemente convocadas as Empresas, até o encerramento da campanha salarial, por SETPESP para manter em aberto a presente AGE e permanentemente convocadas as Empresas, até o encerramento da campanha salarial, por 
meio de Convenções Coletivas de Trabalho, Acordos em Dissídio Coletivo ou decisões normativas proferidas pelos TRT’s da 2ª e 15ª Regiões. b) meio de Convenções Coletivas de Trabalho, Acordos em Dissídio Coletivo ou decisões normativas proferidas pelos TRT’s da 2ª e 15ª Regiões. b) meio de Convenções Coletivas de Trabalho, Acordos em Dissídio Coletivo ou decisões normativas proferidas pelos TRT’s da 2ª e 15ª Regiões. b) meio de Convenções Coletivas de Trabalho, Acordos em Dissídio Coletivo ou decisões normativas proferidas pelos TRT’s da 2ª e 15ª Regiões. b) 
Avaliação do setor e c) Assuntos gerais. Não havendo número legal para a realização da AGE em 1ª convocação, a mesma será realizada no mesmo Avaliação do setor e c) Assuntos gerais. Não havendo número legal para a realização da AGE em 1ª convocação, a mesma será realizada no mesmo Avaliação do setor e c) Assuntos gerais. Não havendo número legal para a realização da AGE em 1ª convocação, a mesma será realizada no mesmo Avaliação do setor e c) Assuntos gerais. Não havendo número legal para a realização da AGE em 1ª convocação, a mesma será realizada no mesmo 
dia e local, em 2ª convocação, às 15h30, com qualquer número de Empresas presentes, hipótese em que as decisões serão tomadas pela maioria dia e local, em 2ª convocação, às 15h30, com qualquer número de Empresas presentes, hipótese em que as decisões serão tomadas pela maioria dia e local, em 2ª convocação, às 15h30, com qualquer número de Empresas presentes, hipótese em que as decisões serão tomadas pela maioria dia e local, em 2ª convocação, às 15h30, com qualquer número de Empresas presentes, hipótese em que as decisões serão tomadas pela maioria 
em condições de votar. A omissão ou ausência implicará a perda de qualquer direito a reclamações futuras e submeterá as Empresas às decisões em condições de votar. A omissão ou ausência implicará a perda de qualquer direito a reclamações futuras e submeterá as Empresas às decisões em condições de votar. A omissão ou ausência implicará a perda de qualquer direito a reclamações futuras e submeterá as Empresas às decisões em condições de votar. A omissão ou ausência implicará a perda de qualquer direito a reclamações futuras e submeterá as Empresas às decisões 
emanadas da AGE, referentemente aos assuntos constantes da Ordem do Dia. O direito de voto será garantido às Empresas em pleno gozo de suas emanadas da AGE, referentemente aos assuntos constantes da Ordem do Dia. O direito de voto será garantido às Empresas em pleno gozo de suas emanadas da AGE, referentemente aos assuntos constantes da Ordem do Dia. O direito de voto será garantido às Empresas em pleno gozo de suas emanadas da AGE, referentemente aos assuntos constantes da Ordem do Dia. O direito de voto será garantido às Empresas em pleno gozo de suas 
prerrogativas estatutárias, podendo ser representadas por diretor, sócio ou procurador, quanto a este último, desde que munido do competente prerrogativas estatutárias, podendo ser representadas por diretor, sócio ou procurador, quanto a este último, desde que munido do competente prerrogativas estatutárias, podendo ser representadas por diretor, sócio ou procurador, quanto a este último, desde que munido do competente prerrogativas estatutárias, podendo ser representadas por diretor, sócio ou procurador, quanto a este último, desde que munido do competente 
instrumento de mandato de procuração, que deverá ser apresentado no início dos trabalhos, devendo conter a outorga de poderes especí!cos de instrumento de mandato de procuração, que deverá ser apresentado no início dos trabalhos, devendo conter a outorga de poderes especí!cos de instrumento de mandato de procuração, que deverá ser apresentado no início dos trabalhos, devendo conter a outorga de poderes especí!cos de instrumento de mandato de procuração, que deverá ser apresentado no início dos trabalhos, devendo conter a outorga de poderes especí!cos de 
representação para os assuntos a serem tratados na AGE. São Paulo, 26/04/2023. representação para os assuntos a serem tratados na AGE. São Paulo, 26/04/2023. representação para os assuntos a serem tratados na AGE. São Paulo, 26/04/2023. representação para os assuntos a serem tratados na AGE. São Paulo, 26/04/2023. Gentil Zanovello A!onso – PresidenteGentil Zanovello A!onso – PresidenteGentil Zanovello A!onso – PresidenteGentil Zanovello A!onso – Presidente

AVISO DE ADIAMENTO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 148/2023.
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA/IJF - NÚCLEO DE FARMÁCIA / NUFAR
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS, PARA 
FUTURA E EVETUAL AQUISIÇÃO DE MATERIAIS MÉDICO-HOSPITALAR - ABAIXADOR DE 
LÍNGUA, ALGODÃO E OUTROS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSÉ 
FROTA – IJF, DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL DE SAÚDE 
E SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE – SMS (FMS), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES 
E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR 
UM PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o processo em 
epigrafe foi ADIADO para o dia 27 de abril de 2023, ÀS 10h00min. (Horário de Brasília). 
Maiores informações através do email licitacao@clfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone 
(85)3452-3477.

Fortaleza – CE, 25 de abril de 2023.
Carlos Henrique Rocha Almeida

PREGOEIRO(A) DA CLFOR

AVISO DE CONVOCAÇÃO

PROCESSO: PREGÃO PRESENCIAL Nº. 007/2023.
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA GESTÃO REGIONAL - SEGER
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS VISANDO 
FUTURAS E EVENTUAIS CONTRATAÇÕES DE EMPRESAS PARA O FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO DE 120 (CENTO E VINTE) CONJUNTOS DE ACADEMIAS AO AR LIVRE, NO 
MUNICÍPIO DE FORTALEZA/CE, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS 
PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA.
DO TIPO: MENOR PREÇO
DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que o 
Credenciamento, os Envelopes contendo as Propostas de Preços e Documentação de 
Habilitação serão recebidos no dia 11 de maio de 2023, no horário compreendido entre 
14h00min. às 14h15min (horário local) na Central de Licitações | Avenida Heráclito Graça, 750, 
CEP: 60.140-060 - Centro – Fortaleza-CE, e iniciada a Abertura dos Envelopes de Propostas 
de Preços no dia 11 de maio de 2023 às 14h15min. (horário local). O edital na íntegra 
encontra-se à disposição dos interessados para consulta e aquisição na Avenida Heráclito 
Graça, 750, CEP: 60.140-060 - Centro – Fortaleza-CE, no ComprasFor: https://compras.sepog.
fortaleza.ce.gov.br/publico/index.asp, assim como no Portal de Licitações do TCE-CE: https://
licitacoes.tce.ce.gov.br/. Maiores informações pelo telefone: (85) 3452.3477 | CLFOR.

Fortaleza – CE, 25 de abril de 2023.
Otávio César Lima de Melo

PREGOEIRO(A) DA CLFOR

AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA PARA GRUPOS 
E ITENS

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 048/2023.

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇOS VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE PRODUTOS PARA 
SAÚDE - PARTE III (CHASSI RADIOLÓGICO, RADIÔMETRO, PROTETOR DE TIREÓIDE, AVENTAL 
DE CHUMBO E OUTROS), PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE 
DE FORTALEZA, DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO 
ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.

DO TIPO: MENOR PREÇO.

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que os ITENS 16 
e 17, foram declarados FRACASSADOS, bem como os GRUPOS 1 e 2 foram declarados 
FRACASSADOS. Maiores informações através do email licitacao@clfor.fortaleza.ce.gov.br 
ou pelo telefone (85) 3452-3477.

Fortaleza – CE, 25 de abril de 2023.

Carlos Henrique Rocha Almeida

PREGOEIRO(A) DA CLFOR

AVISO DE SUSPENSÃO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 145/2023.

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A CONTRATAÇÃO DE 
EMPRESA ESPECIALIZADA NA TECNOLOGIA DE VÍDEO WALL COM SERVIÇOS DE VÍDEO 
MONITORAMENTO, COM EQUIPAMENTOS E MOBÍLIA EM REGIME DE COMODATO, 
INSTALAÇÃO, MANUTENÇÃO, SUPORTE TÉCNICO, TREINAMENTO DE PESSOAL, 
DESINSTALAÇÃO AO FIM DO CONTRATO E SOFTWARE EM COMODATO VIA WEB INTEGRADO 
PARA A FROTA DE VEÍCULOS PERTENCENTES A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE 
FORTALEZA- SME, CONFORME ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS CONSTANTES NO ANEXO 
I - TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL.

DO TIPO: MENOR PREÇO.

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que em 
atendimento ao Ofício nº 1487/2023/GS-SME, para revisão e melhor adequação dos termos 
do Edital, o processo em epígrafe foi SUSPENSO. Maiores informações pelo telefone: (85) 
3452.3477|CLFOR.

Fortaleza – CE, 25 de abril de 2023.

Romero Ramony Holanda Lima Marinho

PREGOEIRO(A) DA CLFOR

AVISO DE SUSPENSÃO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 149/2023.

ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE - SMS

OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA O 
REGISTRO DE PREÇO VISANDO AQUISIÇÕES FUTURAS E EVENTUAIS DE MATERIAL MÉDICO 
- HOSPITALAR (ATADURAS DE CREPOM, SONDA DE FOLEY E OUTROS), PARA ATENDER À 
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAÚDE DE FORTALEZA- SMS, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA 
DO EDITAL.

DO TIPO: MENOR PREÇO.

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA.

O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR, 
torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados que, por ausência de 
tempo hábil para resposta à impugnação, o processo em epígrafe foi SUSPENSO. Maiores 
informações através do email licitacao@clfor.fortaleza.ce.gov.br ou pelo telefone: (85) 
3452.3477 |CLFOR.

Fortaleza – CE, 25 de abril de 2023.

José Jesus Lédio de Alencar

PREGOEIRO(A) DA CLFOR

Dibens Leasing S.A. - Arrendamento MercantilDibens Leasing S.A. - Arrendamento MercantilDibens Leasing S.A. - Arrendamento MercantilDibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
CNPJ 65.654.303/0001-73                                   Companhia Aberta                                                      NIRE 35300130707CNPJ 65.654.303/0001-73                                   Companhia Aberta                                                      NIRE 35300130707CNPJ 65.654.303/0001-73                                   Companhia Aberta                                                      NIRE 35300130707CNPJ 65.654.303/0001-73                                   Companhia Aberta                                                      NIRE 35300130707

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 10 DE FEVEREIRO 2023ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 10 DE FEVEREIRO 2023ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 10 DE FEVEREIRO 2023ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 10 DE FEVEREIRO 2023
DATA E HORA: DATA E HORA: DATA E HORA: DATA E HORA: Em 10.02.2023, às 16h30. Em 10.02.2023, às 16h30. Em 10.02.2023, às 16h30. Em 10.02.2023, às 16h30. PRESIDENTE: PRESIDENTE: PRESIDENTE: PRESIDENTE: Alexsandro Broedel Lopes. Alexsandro Broedel Lopes. Alexsandro Broedel Lopes. Alexsandro Broedel Lopes. QUÓRUM:QUÓRUM:QUÓRUM:QUÓRUM: Totalidade dos  Totalidade dos  Totalidade dos  Totalidade dos 

membros eleitos, sendo que os membros participaram da reunião remotamente, conforme permitido pelo membros eleitos, sendo que os membros participaram da reunião remotamente, conforme permitido pelo membros eleitos, sendo que os membros participaram da reunião remotamente, conforme permitido pelo membros eleitos, sendo que os membros participaram da reunião remotamente, conforme permitido pelo 

art. 8º, §5º do Estatuto Social.art. 8º, §5º do Estatuto Social.art. 8º, §5º do Estatuto Social.art. 8º, §5º do Estatuto Social. DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE:  DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE:  DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE:  DELIBERAÇÕES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Registrada a atribuição da 1. Registrada a atribuição da 1. Registrada a atribuição da 1. Registrada a atribuição da 

responsabilidade pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 ao Diretor José Geraldo responsabilidade pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 ao Diretor José Geraldo responsabilidade pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 ao Diretor José Geraldo responsabilidade pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 ao Diretor José Geraldo 

Franco Ortiz, desde 01.01.2023. 2. Eleita Diretora Franco Ortiz, desde 01.01.2023. 2. Eleita Diretora Franco Ortiz, desde 01.01.2023. 2. Eleita Diretora Franco Ortiz, desde 01.01.2023. 2. Eleita Diretora RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHORITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHORITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHORITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO, brasileira, , brasileira, , brasileira, , brasileira, 

atuária, RG-IFP-RJ 10047290-1, CPF 037.511.527-76, domiciliada em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio atuária, RG-IFP-RJ 10047290-1, CPF 037.511.527-76, domiciliada em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio atuária, RG-IFP-RJ 10047290-1, CPF 037.511.527-76, domiciliada em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio atuária, RG-IFP-RJ 10047290-1, CPF 037.511.527-76, domiciliada em São Paulo (SP), na Praça Alfredo Egydio 

de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terraço, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902, para o mandato de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terraço, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902, para o mandato de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terraço, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902, para o mandato de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Terraço, Parque Jabaquara, CEP: 04344-902, para o mandato 

trienal em curso, que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos na primeira reunião do Conselho trienal em curso, que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos na primeira reunião do Conselho trienal em curso, que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos na primeira reunião do Conselho trienal em curso, que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos na primeira reunião do Conselho 

de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2025. 2.1 Registrada que a diretora eleita: de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2025. 2.1 Registrada que a diretora eleita: de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2025. 2.1 Registrada que a diretora eleita: de Administração que suceder a Assembleia Geral Ordinária de 2025. 2.1 Registrada que a diretora eleita: 

(i) apresentou os documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade (i) apresentou os documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade (i) apresentou os documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade (i) apresentou os documentos comprobatórios do atendimento das condições prévias de elegibilidade 

previstas nos artigos 146 e 147, da Lei 6.404/76 (“LSA”) e na regulamentação vigente, em especial a Resolução previstas nos artigos 146 e 147, da Lei 6.404/76 (“LSA”) e na regulamentação vigente, em especial a Resolução previstas nos artigos 146 e 147, da Lei 6.404/76 (“LSA”) e na regulamentação vigente, em especial a Resolução previstas nos artigos 146 e 147, da Lei 6.404/76 (“LSA”) e na regulamentação vigente, em especial a Resolução 

80/22 da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), incluindo a declaração de desimpedimento, sendo que 80/22 da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), incluindo a declaração de desimpedimento, sendo que 80/22 da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), incluindo a declaração de desimpedimento, sendo que 80/22 da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), incluindo a declaração de desimpedimento, sendo que 

todos os documentos foram arquivados na sede social; e (ii) será investida após homologação da sua eleição todos os documentos foram arquivados na sede social; e (ii) será investida após homologação da sua eleição todos os documentos foram arquivados na sede social; e (ii) será investida após homologação da sua eleição todos os documentos foram arquivados na sede social; e (ii) será investida após homologação da sua eleição 

pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). 3. Em consequência, registrada a transferência da responsabilidade pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). 3. Em consequência, registrada a transferência da responsabilidade pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). 3. Em consequência, registrada a transferência da responsabilidade pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). 3. Em consequência, registrada a transferência da responsabilidade 

pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 do Diretor José Geraldo Franco Ortiz Júnior pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 do Diretor José Geraldo Franco Ortiz Júnior pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 do Diretor José Geraldo Franco Ortiz Júnior pelo Sistema de Controles Internos - Resolução CMN nº 4.968/21 do Diretor José Geraldo Franco Ortiz Júnior 

à Diretora Rita Rodrigues Ferreira Carvalho. Tal responsabilidade permanecerá com o Diretor José Geraldo à Diretora Rita Rodrigues Ferreira Carvalho. Tal responsabilidade permanecerá com o Diretor José Geraldo à Diretora Rita Rodrigues Ferreira Carvalho. Tal responsabilidade permanecerá com o Diretor José Geraldo à Diretora Rita Rodrigues Ferreira Carvalho. Tal responsabilidade permanecerá com o Diretor José Geraldo 

Franco Ortiz até sua investidura. 4. Por !m, registrado que os demais cargos da Diretoria e as atribuições Franco Ortiz até sua investidura. 4. Por !m, registrado que os demais cargos da Diretoria e as atribuições Franco Ortiz até sua investidura. 4. Por !m, registrado que os demais cargos da Diretoria e as atribuições Franco Ortiz até sua investidura. 4. Por !m, registrado que os demais cargos da Diretoria e as atribuições 

de responsabilidades não sofreram alterações. de responsabilidades não sofreram alterações. de responsabilidades não sofreram alterações. de responsabilidades não sofreram alterações. ENCERRAMENTO: ENCERRAMENTO: ENCERRAMENTO: ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta 

ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023. (aa) Alexsandro ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023. (aa) Alexsandro ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023. (aa) Alexsandro ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023. (aa) Alexsandro 

Broedel Lopes - Presidente; Pedro Paulo Guibbina Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. Certi!camos Broedel Lopes - Presidente; Pedro Paulo Guibbina Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. Certi!camos Broedel Lopes - Presidente; Pedro Paulo Guibbina Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. Certi!camos Broedel Lopes - Presidente; Pedro Paulo Guibbina Lorenzini e Tatiana Grecco - Conselheiros. Certi!camos 

ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023.  ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023.  ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023.  ser a presente cópia !el da original lavrada em livro próprio. São Paulo (SP), 10 de fevereiro de 2023.  

(aa) Alexsandro Broedel Lopes e Tatiana Grecco - Conselheiros. JUCESP - Registro nº 147.719/23-9, em (aa) Alexsandro Broedel Lopes e Tatiana Grecco - Conselheiros. JUCESP - Registro nº 147.719/23-9, em (aa) Alexsandro Broedel Lopes e Tatiana Grecco - Conselheiros. JUCESP - Registro nº 147.719/23-9, em (aa) Alexsandro Broedel Lopes e Tatiana Grecco - Conselheiros. JUCESP - Registro nº 147.719/23-9, em 

17.04.2023. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.17.04.2023. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.17.04.2023. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.17.04.2023. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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Balanço Patrimonial Nota 31/12/2022 31/12/2021
Ativo/Circulante 299.065.028 211.189.862
Caixa e equivalentes de caixa 4 234.708.832 142.772.031
Recursos a receber 5 37.113.973 48.552.333
Adiantamentos 6 26.130.882 18.877.477
Outros 1.111.341 988.021
Não circulante 163.073.371 131.552.222
Depósitos judiciais 7 94.569.094 77.321.336
Recursos a receber 5 39.417.533 30.038.435
Direito de uso arrendamento
 mercantil 10 18.599.457 17.316.733
Imobilizado 8 10.487.287 6.875.718
Intangível 9 – –
Total do ativo 462.138.399 342.742.084
Passivo e patrimônio 
 líquido/Circulante 126.743.412 117.796.306
Fornecedores 11 1.315.606 3.654.002
Salários a pagar 12 102.473.633 81.508.798
Encargos sociais a pagar 13 3.999.806 18.478.533
Arrendamentos a pagar 10 11.114.584 7.567.279
Doações Antecipadas 14.2 1.692.000 –
Outras provisões de curto prazo 14.1 6.147.783 6.587.694
Não circulante 204.196.766 100.930.051
Arrendamentos a pagar 10 7.920.778 10.258.937
Doações antecipadas a
 Longo Prazo 14.2 5.922.000 –
Outras provisões 1.944.722 1.841.459
Provisão para riscos fiscais 15 75.121.875 58.906.749
Provisão para demandas judiciais 15 16.624.003 23.895.866
Provisão para Restituição 20 86.685.373 –
Remessas para investimentos 8 9.978.015 6.027.040
Patrimônio líquido 131.198.221 124.015.727
Patrimônio social 16 124.015.727 118.992.828
Superávit do exercício 16 7.182.494 5.022.899
Total do passivo e patrimônio líquido 462.138.399 342.742.084

As notas explicativas da Administração são parte integrante das 
demonstrações contábeis, em conformidade a portaria  

PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstração do Resultado do Exercício
Receitas operacionais Nota 31/12/2022 31/12/2021
Receita Contrato de
 Gestão e Convênio 1.608.231.244 1.231.681.981
Glosas Contrato de
 Gestão e Convênio (63.022.654) (28.625.428)
Repasses de contratos
 de gestão e convênio 18 1.545.208.590 1.203.056.553
Receitas financeiras 32.795.458 10.233.157
Outras receitas 18 5.487.407 4.980.965
Gratuidades concedidas 18 1.293.983 1.619.942
Repasse para
 investimento realizado (3.187.131) (1.851.163)
Subvenções
 governamentais 21 195.324.595 154.672.854

1.776.922.902 1.372.712.308
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 19 (1.231.624.413) (969.809.587)
Despesas com Salarios (838.796.776) (668.082.668)
Despesas com Encargos (89.061.386) (68.295.497)
Despesas com Benefícios (121.163.035) (91.150.004)
Provisão de férias,
 13º e encargos (182.603.216) (142.281.418)
Despesas gerais 20 (317.910.504) (226.968.577)
Despesas de materiais (36.057.903) (42.146.164)
Despesas de serviços (201.928.086) (189.779.641)
Despesas com utilidades (7.795.391) (6.288.350)
Despesa com restituição (86.685.373) –
Adequação direito de uso
 CPC 06 receita 14.556.249 11.245.578
Despesas com deprecia-
 ção e amortização 8 e 9 (1.561.144) (952.000)
Despesa com deprecia-
 ção bens públicos 8 (1.374.552) (1.122.590)
Despesa de amortização
 de direito de uso 10 (7.741.508) (8.930.578)
Despesas financeiras (6.168.547) (1.997.718)
Juros sobre arrendamentos 10 (6.741.162) (1.615.563)
Gratuidades concedidas 18 (1.293.983) (1.619.942)
Subvenções governamentais 21 (195.324.595) (154.672.854)

(1.769.740.408) (1.367.689.409)
Superávit do exercício 7.182.494 5.022.899

As notas explicativas da Administração são parte integrante das 
demonstrações contábeis, em conformidade a portaria 

PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstração do Resultado Abrangente
31/12/2022 31/12/2021

Superávit líquido do exercício 7.182.494 5.022.899
Total do resultado abrangente do exercício 7.182.494 5.022.899

As notas explicativas da Administração são parte integrante das 
demonstrações contábeis, em conformidade a portaria 

PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido Patrimônio social Superávit líquido/(déficit) acumulado Total
Saldos em 31/12/2020 97.687.341 21.305.487 118.992.828
Transferência do superávit do exercício anterior 21.305.487 (21.305.487) –
Superávit do exercício – 5.022.899 5.022.899
Saldos em 31/12/2021 118.992.828 5.022.899 124.015.727
Transferência do superávit do exercício anterior 5.022.899 (5.022.899) –
Superávit do exercício – 7.182.494 7.182.494
Saldos em 31/12/2022 124.015.727 7.182.494 131.198.221

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis,  
em conformidade a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstração dos Fluxos de Caixa
31/12/2022 31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superávit do exercício 7.182.494 5.022.899
Itens que não afetam o caixa operacional
Depreciação e amortização 1.561.144 952.000
Depreciação de direito de uso 7.741.508 8.930.578
Juros sobre arrendamentos 6.741.162 1.615.563
Provisão de glosas (439.911) (841.508)
Constituição (Reversão) de provisão
 para demandas judiciais (7.271.863) (2.524.065)
Provisão de férias 102.109.022 79.380.620
Atualização das provisão para
 riscos fiscais 6.142.113 1.961.015
Provisão para riscos fiscais 10.073.014 7.737.280
Atualização dos depósitos judiciais (7.174.744) (2.343.960)
Provisão de honorários advocatícios 103.263 38.295
Provisão de recursos a receber (74.457.647) (58.654.924)
Provisão para Restituição 86.685.373
Baixa do repasse (incobrável) – –

138.994.928 41.273.793
Contas de ativo e passivo
Aumento/(diminuição) em recursos
 a receber 76.516.909 48.419.440
Diminuição em outros ativos (7.376.725) (2.148.048)
Diminuição em depósitos judiciais (10.073.014) (7.737.279)

31/12/2022 31/12/2021
Aumento em fornecedores (2.338.396) 377.452
Diminuição em salários e encargos
 sociais (95.622.914) (62.852.922)
Aumento/(diminuição) em outras
 contas a pagar 7.614.000 –
Caixa líquido proveniente das/(apli-
 cado nas) atividades operacionais 107.714.788 17.332.436
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisição e baixa de bens
 próprios e públicos (1.221.738) (1.285.303)
Caixa líquido aplicado nas
 atividades de investimentos (1.221.738) (1.285.303)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos
Pagamento (captação) de
 arrendamentos, líquido (14.556.249) (11.245.579)

(14.556.249) (11.245.579)
Aumento líquido/(redução) no caixa
 e equivalentes de caixa 91.936.801 4.801.554
Caixa e equivalentes de caixa
 no início do exercício 142.772.031 137.970.477
Caixa e equivalentes de caixa
 no final do exercício 234.708.832 142.772.031
Aumento líquido/(redução) no caixa
 e equivalentes de caixa 91.936.801 4.801.554

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis,  
em conformidade a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

cíficas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de 
principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos fi-
nanceiros não classificados como mensurados ao custo amortizado, 
conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. No reco-
nhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogável um 
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser 
mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou 
reduzir significativamente um descasamento contábil que de outra 
forma surgiria.

Ativos 
financeiros 

a VJR

Esses ativos são mensurados subsequentemente ao 
valor justo.  
O resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no 
resultado.

Ativos 
financeiros 

a custo 
amortizado

Esses ativos são subsequentemente mensurados ao 
custo amortizado utilizando o método de juros 
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas 
por impairment. A receita de juros e o impairment são 
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda 
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento: A Entidade desreconhece um ativo financeiro 
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, 
ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento 
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma 
transação na qual substancialmente todos os riscos e benefícios da 
titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual o Grupo 
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e be-
nefícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o 
controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros classifica-
ção, mensuração subsequente e ganhos e perdas: Os passivos 
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortiza-
do. Outros passivos financeiros são subsequentemente mensurados 
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A 
 despesa de juros, ganhos e perdas cambiais são reconhecidos no 
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também 
é reconhecido no resultado. Desreconhecimento: A Entidade des-
reconhece um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é 
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um 
passivo financeiro quando os termos são modificados e os fluxos de 
caixa do passivo modificado são substancialmente diferentes, caso 
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados 
é reconhecido a valor justo. Compensação: Os ativos ou passivos 
financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no ba-
lanço patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atual-
mente um direito legalmente executável de compensar os valores e 
tenha a intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o 
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. p) Demonstrações dos 
fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram prepa-
radas e estão apresentadas de acordo com o pronunciamento con-
tábil CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa, emitido pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). q) Demonstração 
do resultado abrangente: As demonstrações do resultado abran-
gente foram preparadas e estão apresentadas de acordo com o pro-
nunciamento contábil CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstra-
ções Contábeis, emitido pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC). r) Novas normas, revisões e interpretações emitidas que 
ainda não estavam em vigor em 31/12/2022: A Entidade avaliou os 
novos pronunciamentos a serem aplicados pela primeira vez em 
2022 e não identificou impactos em suas demonstrações contábeis 
e, decidiu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma, inter-
pretação ou alteração que tenham sido emitidas, mas ainda que não 
estejam vigentes. 4.Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa consistem em numerário disponível na Associação, 
saldos em poder de bancos e aplicações financeiras de curto prazo. 
A apresentação desses saldos é como segue:

31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 3.126.164 1.918.835
CDBs (a) 120.037.239 107.758.118
Fundos de investimento (b) 111.545.429 33.095.078

234.708.832 142.772.031

(a) Referem-se a operações de renda fixa junto à instituição financei-
ra por meio de Certificado de Depósito Bancário (CDBs), indexados 
à taxa de 100% no ano de 2022 do Certificado de Depósito Interban-
cário (CDI), com taxa fixa por 2 anos e liquidez imediata, com intuição 
de primeira linha com baixo risco de crédito e perda; (b) Referem-se 
a aplicações financeiras automáticas em quotas de fundos de inves-
timentos (não exclusivos) no qual são registrados pelo seu valor de 

realização, obtido pelo valor da última posição de investimentos. Os 
fundos de investimentos possuem aplicações diversificadas, os prin-
cipais são operações compromissadas atreladas à SELIC e títulos 
públicos atrelados a 1,12% CDI, com liquidez imediata. 5. Recursos 
a receber - Composição: Recursos a receber consistem em valores 
a receber em virtude dos convênios/contratos celebrados com a ad-
ministração pública, abaixo a composição:

31/12/2022 31/12/2021
Secretária Municipal de Saúde de São Paulo -
 Contrato de Gestão
R001/2014 - Parelheiros 10.249.873 9.703.330
R002/2014 - Capela do Socorro 25.270.069 22.275.429
R007/2015 - Lapa 12.151.261 15.518.312
R016/2015 - Pinheiros 2.230.219 2.101.537
R018/2015 - Freguesia do Ó/Brasilândia
 e Casa Verde/Cachoeirinha 25.713.846 28.992.160

75.615.268 78.590.768
Secretária Municipal de Saúde de Guarulhos - Convênio (a)
CAPS II - Inf. Juvenil 638.547 –
UAI Unid. Acolhim. Infantil 277.691 –

916.238 –
76.531.506 78.590.768

Ativo circulante 37.113.973 48.552.333
Ativo não circulante 39.417.533 30.038.435
(a) Secretária Municipal de Saúde de Guarulhos - Convênio - A partir 
de agosto de 2021 foi mudado o critério de recebimento, passando 
desde então a receber dentro do mesmo mês de competência. 
6. Adiantamentos: A Associação efetua a antecipação de 13º salá-
rio junto com as férias mensais, sendo assim, em dezembro de 2022 
efetuou a antecipação de 13º salário junto com o pagamento das fé-
rias/01/2023, que quando do início de gozo pelos funcionários esses 
lançamentos são abatidos da provisão no passivo circulante.

31/12/2022 31/12/2021
Adiantamento a fornecedores 161.112 8.162.632
Adiantamento de salários 1.674.903 2.516.275
Adiantamento de férias 16.141.671 5.119.066
Adiantamento de 13º salários 8.153.196 3.079.504

26.130.882 18.877.477
7. Depósitos judiciais: 7.1 composição: 31/12/2022 31/12/2021
Depósitos judiciais - PIS (a) 75.121.876 58.906.748
Depósitos judiciais - INSS (b) (c) 19.447.218 18.414.588

94.569.094 77.321.336
(a) A Entidade efetuou a partir de maio de 2012, depósitos judiciais 
relativos ao PIS equivalente à 1% (um por cento) sobre a folha de 
salário dos funcionários, relativo ao processo nº 0007392-
82.2012.4.03.6100. Este processo visa obter imunidade da Entidade 
em relação à exigibilidade do tributo. Vide Nota Explicativa nº 12; 
(b) Em 2002 a ASF obteve a certificação CEBAS - Certificado de 
Entidade Beneficente de Assistência Social, onde garante a isenção 
do pagamento da contribuição ao INSS, relativo à quota patronal e 
SAT/Terceiros por período determinado. A certificação CEBAS tem 
validade para 3 anos e desde 2002, vem sendo renovada, regular-
mente, até a data atual. Buscando um objetivo maior, no ano de 
2005, a ASF iniciou processo judicial, pleiteando Imunidade tributá-
ria, e para assegurar as discussões a respeito e maiores argumentos 
na defesa da imunidade, mantivemos a realização de depósitos judi-
ciais no período de 2005 a 2009, momento esse que o TRF por 
unanimidade, reconheceu o pedido da imunidade pleiteado pela 
ASF, cessando assim futuros depósitos Judiciais; (c) Este processo 
encontra-se em fase de julgamento do recurso extraordinário, encon-
trando-se sobrestado ao RE nº 566.622 - STF. No parecer do advo-
gado responsável, a possibilidade de êxito da ação é provável, não 
havendo justificativa para as provisões no passivo não circulante. 
Devido as chances prováveis de êxito no processo do INSS a Entida-
de vem mantendo atualizada a provisão para as contingências de 
honorários advocatícios de acordo com a atualização do processo.
7.2 Movimentação dos depósitos judicial:

PIS INSS Total
Saldos em 31/12/2020 49.208.454 18.031.643 67.240.097
Depósito judicial 7.737.279 – 7.737.279
Atualização financeira 1.961.015 382.945 2.343.960
Saldos em 31/12/2021 58.906.748 18.414.588 77.321.336
Depósito judicial 10.073.014 – 10.073.014
Atualização financeira 6.142.113 1.032.631 7.174.744
Saldos em 31/12/2022 75.121.875 19.447.219 94.569.094

8. Imobilizado:
Custo Imóveis Veículos

Móveis e 
utensílios

Máquinas e 
equipamentos Total

Equipamentos 
e instalações (a) Total

Saldos em 31/12/2020 429.568 102.983 753.562 1.673.977 2.960.090 13.067.672 16.027.762
Adições
Baixas – – 222.423 743.490 965.913 4.054.973 5.020.886
Transferências – – (412.805) (575.997) (988.802) (2.812.403) (3.801.205)
Saldos em 31/12/2021 429.568 102.983 563.180 1.841.470 2.937.201 14.310.242 17.247.443
Adições – – 552.881 668.857 1.221.738 4.561.683 5.783.421
Baixas – – – – – – –
Saldos em 31/12/2022 429.568 102.983 1.116.061 2.510.327 4.158.939 18.871.925 23.030.864
Taxa de depreciação (%) – – – – – – –
Depreciação acumulada
Saldos em 31/12/2020 (204.742) (70.231) (693.546) (1.521.268) (2.489.787) (8.891.795) (11.381.582)
Adições (17.181) (15.287) (228.084) (666.672) (927.224) (1.122.590) (2.049.814)
Baixas – – 480.005 848.483 1.328.488 1.731.183 3.059.671
Saldos em 31/12/2021 (221.923) (85.518) (441.625) (1.339.457) (2.088.523) (8.283.202) (10.371.725)
Adições (17.183) (9.980) (533.152) (1.000.829) (1.561.144) (1.374.552) (2.935.696)
Baixas – – – – – 763.844 763.844
Saldos em 31/12/2022 (239.106) (95.498) (974.777) (2.340.286) (3.649.667) (8.893.910) (12.543.577)
Imobilizado líquido
Saldo em 31/12/2020 224.826 32.752 60.016 152.709 470.303 4.175.877 4.646.180
Saldo em 31/12/2021 207.645 17.465 121.555 502.013 848.678 6.027.040 6.875.718
Saldo em 31/12/2022 190.462 7.485 141.284 170.041 509.272 9.978.015 10.487.287

Notas Explicativas
1.Contexto operacional: A Associação Saúde da Família (“Entida-
de” ou “Associação”), constituída em 08/10/1992, é uma organização 
não governamental, sem fins lucrativos e tem como objetivo principal 
a elevação da qualidade de vida humana através da promoção de 
atividades científicas, filantrópicas, educacionais e/ou literárias na 
área de saúde pública no Brasil. Tratando-se de uma Entidade filan-
trópica, a Associação está isenta do pagamento de Imposto de Ren-
da Pessoa Jurídica (IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro Líqui-
do (CSLL), nos termos do artigo 15 e parágrafos da Lei nº 9.532/97 
(alterado pela Lei nº 13.151/15) e do artigo 174 do Decreto nº 3.000, 
de 26/03/1999 (Regulamento do Imposto de Renda - RIR), desde 
que atenda aos requisitos contidos na Lei nº 9.790/99 alterado pela 
Lei 13.800/19, dentre outros, a saber: • Não remunerar, por nenhuma 
forma, seus dirigentes pelos serviços prestados, exceto no caso de 
associações assistenciais ou fundações, sem fins lucrativos, cujos 
dirigentes poderão ser remunerados, desde que atuem efetivamente 
na gestão executiva, respeitados como limites máximos os valores 
praticados pelo mercado na região correspondente à sua área de 
atuação, devendo seu valor ser fixado pelo órgão de deliberação su-
perior da Entidade, registrado em ata, com comunicação ao Ministé-
rio Público, no caso das fundações; • Aplicar integralmente seus re-
cursos na manutenção e no desenvolvimento de seus objetivos 
sociais; • Manterá contabilidade e registros em consonância com os 
princípios gerais da contabilidade brasileira, incluída a divulgação em 
seu sítio eletrônico das demonstrações financeiras e da gestão e 
aplicação de recursos, com periodicidade mínima anual; • Possuirá 
escrituração fiscal de acordo com as normas do Sistema Público de 
Escrituração Digital da Secretaria da Receita Federal do Brasil do 
Ministério da Fazenda aplicáveis à sua natureza jurídica e ao seu 
porte econômico; • Divulgará em seu sítio eletrônico os relatórios de 

execução dos instrumentos de parceria e dos termos de execução de 
programas, projetos e demais finalidades de interesse público firma-
dos e a indicação dos valores despendidos, das atividades, das 
obras e dos serviços realizados, discriminados por projeto, com pe-
riodicidade mínima anual; • Conservar em boa ordem, pelo prazo de 
cinco anos, contado da data de emissão, os documentos que com-
provem a origem de suas receitas e a efetivação de suas despesas, 
bem como a realização de quaisquer outros atos ou operações que 
venham a modificar sua situação patrimonial; • Apresentar, anual-
mente, declaração de rendimentos, em conformidade com o disposto 
em ato da Secretaria da Receita Federal; • A partir da data de publi-
cação desta Lei, as demonstrações financeiras anuais das organiza-
ções gestoras de fundos patrimoniais com patrimônio líquido supe-
rior a R$ 20.000.000, atualizado pelo Índice Nacional de Preços ao 
Consumidor Amplo (IPCA), serão submetidas a auditoria indepen-
dente, sem prejuízo dos mecanismos de controle.

Contratos de Gestão: Abaixo o resumo dos contratos: Repasse em 2022
Nº contrato Local Início das atividades Serviços cadastrados Unidades Funcionários Total Mensal
001/2014 Parelheiros out/14 34 25 1.638 202.372.423 16.864.369
002/2014 Capela out/14 64 44 4.196 567.183.966 47.265.330
007/2015 Lapa mai/15 32 21 1.881 206.672.376 17.222.698
016/2015 Pinheiros jul/15 11 8 388 40.443.958 3.370.330
018/2015 Norte jul/15 80 54 4.313 551.651.674 45.970.973

1.568.324.397 130.693.700

Gerenciar e executar ações da rede assistencial de saúde das regi-
ões supramencionadas em consonância com as políticas de Saúde 
do SUS e diretrizes da Secretaria Municipal de Saúde, assim como o 
cumprimento das metas previstas nos contratos, dependem direta-
mente dos repasses financeiros realizados mensalmente em confor-
midade com os Planos de Trabalho que são aprovados pela Secreta-
ria Municipal de Saúde e Coordenadorias Regionais de Saúde, 
suportado pelas Cláusulas 5.3, 5.4 e 5.5 do contrato firmado. 
2. Apresentação das demonstrações contábeis: As demonstra-
ções contábeis da Entidade para os exercícios findos em 31/12/2022 
e 2021 foram preparadas de acordo com as práticas contábeis ado-
tadas no Brasil aplicáveis às Entidades sem Finalidade de Lucros 
(ITG 2002 R1), aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC) por meio da Resolução nº 1.409/12 e alterações subsequen-
tes, e aos demais Pronunciamentos Contábeis quando aplicáveis à 
Associação. A Entidade adotou todas as normas, revisões de nor-
mas e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC) que estavam em vigor em 31/12/2022.As demons-
trações contábeis foram preparadas utilizando o custo histórico como 
base de valor, exceto pela valorização de certos ativos e passivos 
como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais são 
mensurados pelo valor justo. A autorização pela Administração, para 
a conclusão da preparação destas demonstrações contábeis, ocor-
reu em 31/03/2023. 3. Políticas contábeis: As principais políticas 
contábeis adotadas para elaboração das demonstrações contábeis 
são descritas a seguir: a) Apuração do resultado - receitas e des-
pesas As receitas oriundas de doações e subvenções são registra-
das conforme determina a Interpretação ITG 2002 (R1) - Entidade 
sem Finalidade de Lucros, aprovadas pelo Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC) por meio da Resolução nº 1.409/12, mediante 
documento hábil, quando da efetiva entrada dos recursos. Todas as 
demais receitas e as despesas necessárias à manutenção das suas 
atividades são registradas pelo regime de competência. b) Estimati-
vas contábeis: A preparação das demonstrações contábeis da Enti-
dade requer que a Administração faça julgamentos e estimativas e 
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, 
despesas, ativos e passivos, bem como a divulgação de passivos 
contingentes, na data-base das demonstrações contábeis. As princi-
pais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras 
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do 
balanço, que podem resultar em valores diferentes quando da liqui-
dação são: a) vida útil de ativo imobilizado e intangível, b) mensura-
ção de instrumentos financeiros e c) análise dos riscos para determi-
nação de provisões, inclusive para contingências. A liquidação das 
transações envolvendo essas estimativas poderá resultar valores 
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações 
contábeis devido ao tratamento probabilístico inerente ao processo 
de estimativa. A Administração monitora e revisa periódica e tempes-
tivamente essas estimativas e suas premissas. c) Caixa e equiva-
lentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta movimen-
to, aplicações financeiras com liquidez imediata (sendo equivalentes 
de caixa todas as contas bancárias e aplicações financeiras com 
resgates automáticos) e com risco insignificante de mudança de seu 
valor de mercado. d) Recursos a receber: Os recursos a receber 
referem-se aos direitos a receber pela prestação de serviços na área 
da saúde e são reconhecidas mediante documento hábil disponível. 
e) Outros ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanço 
quando for provável que seus benefícios econômicos futuros serão 
gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensu-
rado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço quando 
a Entidade possui uma obrigação legal ou constituída como resulta-
do de um evento passado, sendo provável que um recurso econômi-
co seja requerido para liquidá-lo. As provisões são registradas tendo 
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os valores 
referentes a passivos com fornecedores e aos encargos sociais e 
trabalhistas encontram-se demonstrados pelos seus valores origi-
nais. Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando 
sua realização ou liquidação é provável que ocorra nos próximos 12 
meses. Caso contrário, são demonstrados como não circulantes. 
f) Imobilizado: Reconhecimento e mensuração: Itens do imobili-
zado, tanto próprios como os de gestão pública, são mensurados 
pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de depre-
ciação acumulada. O custo inclui gastos que são diretamente atribu-
íveis à aquisição de um ativo. As aquisições com recursos públicos 
são registradas no ativo imobilizado, e os valores correspondentes às 
aquisições transferidos para o passivo não circulante, na conta de 
“bens públicos em nosso poder” e nela mantidos por tratar-se de 
itens reversíveis, vinculados à prestação dos serviços utilizados pela 
contratada, necessários à prestação do serviço público, que deverão 
reverte ao poder concedente quando do término da gestão, a menos 
que tenham sido naturalmente substituídos por outros, em decorrên-
cia da evolução tecnológica ou outros fatores específicos; Deprecia-

ção: A depreciação é contabilizada normalmente no ativo imobiliza-
do. Quando se refere à depreciação sobre imobilizado próprio, é 
reconhecida em contrapartida de conta própria de resultado. Em se 
tratando de bens de gestão pública, é contabilizada em contrapartida 
ao passivo não circulante, para amortizar o valor do custo do ativo, 
conforme a vida útil-econômica dos bens revisada pela Entidade. 
A Administração reavaliou a situação do exercício de 2022 e não 
detectou alterações relevantes, mantendo as taxas definidas em 
2021. A vida útil-econômica estimada para o exercício corrente e 
comparativo foram consideradas conforme taxas anuais menciona-
das na Nota Explicativa nº 8, estando sujeitos à análise sobre sua 
recuperabilidade. g) Provisão por redução ao valor recuperável 
de ativos: A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido 
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas cir-
cunstâncias econômicas operacionais ou tecnológicas, que possam 
indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Quando es-
sas evidências são identificadas, e o valor contábil líquido excede o 
valor recuperável, é constituída provisão para deterioração, ajustan-
do o valor contábil líquido ao valor recuperável. h) Moeda funcional 
e de apresentação das demonstrações contábeis: Os itens inclu-
ídos nas demonstrações contábeis são mensurados utilizando o 
Real, moeda do principal ambiente econômico no qual a Entidade 
atua (“moeda funcional”). As demonstrações contábeis estão apre-
sentadas em reais. i) Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ) e 
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL): Em virtude de 
ser uma Entidade filantrópica, goza do benefício de isenção do paga-
mento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo 
com os artigos 167 a 174 do regulamento do Imposto de Renda 
aprovado pelo Decreto nº 3.000, de 26/03/1999, revogado pelo De-
creto 9.580 de 2018 artigos 178 a 184, e o artigo 195 da constituição 
Federal. j) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRPF) sobre apli-
cações financeiras: Os rendimentos obtidos com as aplicações fi-
nanceiras de renda variável estão sendo recebidos pela Entidade 
sem a retenção de IRRF, de acordo com o artigo 12, parágrafo 2º 
letras “d”, “e”, “g” e “h” e parágrafo 3º da Lei nº 9.532/97. k) Contribui-
ção para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS): Em 
virtude de ser uma Entidade filantrópica, goza do benefício de isen-
ção do pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas 
às atividades próprias da Entidade, de acordo com as Leis nºs 
9.718/98 e 10.833/03, sujeitando-se ao pagamento desta sobre suas 
demais receitas. l) Programa de Integração Social (PIS): Em virtu-
de de ser uma Entidade filantrópica, goza do benefício de isenção do 
pagamento do PIS incidente sobre as receitas relativas às atividades 
próprias da Entidade, de acordo com as Leis nºs 9.718/98 e 
10.833/03, sujeitando-se ao pagamento desta sobre suas demais 
receitas. m) Provisões para demandas judiciais e administrati-
vas: A Entidade reconhece provisão para demandas judiciais e admi-
nistrativas de natureza cível, trabalhista e tributária. A avaliação da 
probabilidade de perda inclui em evidências disponíveis, a hierarquia 
das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes 
nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a 
avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e 
ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais 
como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais 
ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos 
ou decisões de tribunais. n) Ajuste a Valor Presente (AVP) de ati-
vos e passivos: A Entidade não pratica transações significativas a 
prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das 
obrigações estão mensurados nas datas de encerramento dos exer-
cícios por valores próximos aos respectivos valores presentes. 
o) Instrumentos financeiros ativos financeiros reconhecimento 
e mensuração: Ocontas a receber de clientes são reconhecidos 
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos 
e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente quando o Gru-
po se tornar parte das disposições contratuais do instrumento. Um 
ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao 
valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao valor justo por 
meio do resultado (VJR), os custos de transação que são diretamente 
atribuíveis à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clien-
tes é mensurado inicialmente ao preço da operação. Classificação 
e mensuração subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo 
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou 
ao VJR. Os ativos financeiros não são reclassificados subsequente-
mente ao reconhecimento inicial, a não ser que o Grupo mude o 
modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e neste caso 
todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no primeiro 
dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de 
negócios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se 
atender ambas as condições a seguir e não for designado como 
mensurado ao VJR: • É mantido dentro de um modelo de negócios 
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de 
caixa contratuais; e • Seus termos contratuais geram, em datas espe-

(a) Equipamentos e Instalações - bens públicos: referem-se a equipa-
mentos de terceiros (poder público) em que a Associação transfere 
os bens integrantes do ativo imobilizado para o poder público, me-
diante a aprovação e publicação no Diário Oficial de integração des-
ses itens ao bem sob controle do poder público. 9. Intangível: É re-
presentado principalmente pelos custos de aquisição de software de 
gestão financeira (SAP ERP 6.0 - EHP7), acrescidos de custos dire-
tamente relacionados à implantação:

Software

Custo
Amortização 

acumulada Líquido
Saldos em 31/12/2020 1.781.295 (1.736.222) 45.073
Adições/baixas (253.790) 208.717 (45.073)
Saldos em 31/12/2021 1.527.505 (1.527.505) –
Adições/baixas – – –
Saldos em 31/12/2022 1.527.505 (1.527.505) –
Taxa de amortização anual (%) 20%

10. Arrendamento mercantil: 10.1 Direito de uso do ativo de ar-
rendamento mercantil: A Associação adotou o pronunciamento 
IFRS 16/CPC 6 (R2) - Operações de arrendamento mercantil em 
1º/01/2019, considerando como base de análise os contratos com 
ativos identificáveis, cujo controle do uso do ativo, benefícios econô-
micos, entre outros aspectos previstos no pronunciamento, são ex-
clusivos da Entidade, independente da forma jurídica dada ao contra-
to. Contratos de prestação de serviços e acordos de fornecimento 
foram equiparados a contratos de arrendamento quando há ativo 
identificável. Na data da adoção inicial, a Associação utilizou a abor-
dagem retrospectiva modificada, optando por mensurar o custo do 
direito de uso do ativo de arrendamento mercantil ao valor equivalen-
te ao valor presente do passivo de arrendamento mercantil a pagar a 
partir de 1º/01/2019, sem qualquer atualização das informações 
comparativas. A depreciação do direito de uso é calculada com base 
no prazo de vigência de cada contrato de arrendamento. Os contra-
tos de arrendamento mercantil com vigência inferior a doze meses e 
ativo identificável com valor de mercado inferior a 20.000 reais não 
foram enquadrados no IFRS 16. 

Associação Saúde da Família 
CNPJ/MF nº 68.311.216/0001-01

Demonstrações Contábeis referentes aos exercícios sociais encerrados em 31/12/2022 e 2021 (Valores expressos em reais) 
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ΦΥΝDΑ�⊂Ο ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ Ε ΕΣΤΥDΟ DΕ DΙΑΓΝΣΤΙΧΟ ΠΟΡ ΙΜΑΓΕΜ − ΦΙDΙ
forme a competência de seu usufruto no resultado.
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Fornecedores de insumos,
equipamentos e serviços 12.144.061 7.810.059

Serviços médicos e técnicos a pagar 14.678.578 8.525.523
Outros serviços a pagar 52.371 −
Τοταλ 26.875.010 16.335.582
O aumento do fornecedor foi devido ao aumento do ticket médio dos médicos e ao
não adiantamento dos pagamentos dos contratos no exercício de 2022.
12. Παρχελαmεντο δε τριβυτο
O Auto de Infração 64.600.599−9 faz parte do Processo Administrativo 2005−
0.151.930−7 (processo eletrônico 6017.2016/0003112−8), cobrança de débitos de
ISSQN, decorrentes do exercício de 2002. Mesmo a FIDI sendo uma entidade be−
neficente de assistência social − beneficiária, portanto, de isenção de tributos mu−
nicipais − a Prefeitura do Município de São Paulo considerou por bem lavrar o auto
de infração, para cobrança de supostos débitos de ISSQN, decorrentes do exercí−
cio de 2002. Sendo a ação julgada improcedente em sede de apelação, os crédi−
tos tributários em questão imediatamente tornaram−se exigíveis por parte da Pre−
feitura de São Paulo. Por força do Decreto Municipal 60.357, foi instituído pela
Prefeitura o Programa de Parcelamento Incentivado de 2021 (PPI 2021), ação que
permite a regularização de débitos com descontos significativos de juros e multas.
Ficou decidido pela adesão a esse programa, tendo em vista o resultado da referi−
da ação judicial, entendendo−se que seria a alternativa menos gravosa para quita−
ção dele. A contabilização ficou conforme demonstrado no quadro abaixo:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Parcelamento de ISSQN − Circulante 810.913 713.038
Parcelamento de ISSQN − Não Circulante 6.352.150 6.239.082
Τοταλ 7.163.063 6.952.120
Composição dos valores ficaram da seguinte forma:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Χιρχυλαντε
Principal − Parcelamento de ISSQN 246.944 246.944
Multa − Parcelamento de ISSQN 61.736 61.736
Juros − Parcelamento de ISSQN 440.841 342.966
Honorários Adv. − Parcelamento de ISSQN 61.392 61.392
Τοταλ 810.913 713.038
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Ν�ο Χιρχυλαντε
Principal − Parcelamento de ISSQN 1.934.394 2.160.759
Multa − Parcelamento de ISSQN 483.598 540.190
Juros − Parcelamento de ISSQN 3.453.256 3.000.957
Honorários Adv. − Parcelamento de ISSQN 480.901 537.177
Τοταλ 6.352.150 6.239.082
13. Σαλ�ριοσ, ενχαργοσ ε χοντριβυι��εσ
As obrigações trabalhistas são oriundas do quadro de funcionários do projeto,
composto conforme demonstrado no quadro abaixo:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Salários a pagar 5.385.664 4.561.125
Encargos sociais a recolher 1.779.530 1.561.828
Descontos na folha de pagamento 389.940 313.052
Τοταλ 7.555.134 6.436.005
14. Προϖισ�εσ ϕυδιχιαισ
A FIDI é parte envolvida em processos judiciais que compreendem responsabilida−
des contingentes, cujo risco de perda foi classificado como provável pelos asses−
sores jurídicos.
  31/12/2022  31/12/2021
   Dεπ�σιτοσ/ Dεπ�σιτοσ/

Προχεσσοσ Προχεσσοσ
Προϖισ�εσ ϕυδιχιαισ Προϖισ�εσ ϕυδιχιαισ

Trabalhistas 2.115.941 921.084 1.654.202 1.976.353
Previdenciárias 1.905.130 − 1.905.130 −
Cíveis 9.011 − 13.806 −
Tributárias 7.702.109 7.702.109 6.104.560 6.104.560
Τοταλ 11.732.191 8.623.193 9.677.698 8.080.913
A conciliação dos saldos iniciais com os finais é dada abaixo:
 Χονστιτυι��ο Χονστιτυι��ο

31/12/2020 (ρεϖερσ�ο) 31/12/2021 (ρεϖερσ�ο) 31/12/2022
Trabalhistas 1.522.577 131.625 1.654.202 461.739 2.115.941
Previdenciárias 29.348.584 (27.443.454) 1.905.130 − 1.905.130
Cíveis 72.186 (58.380) 13.806 (4.795) 9.011
Tributárias 4.526.378 1.578.182 6.104.560 1.597.549 7.702.109
Τοταλ 35.469.725 (25.792.027) 9.677.698 2.054.493 11.732.191
14.1. Προϖισ�εσ Τραβαληιστασ − Ao assumir o contrato de gestão 18.734/19, a FIDI
reconheceu em suas demonstrações contábeis passivos contingentes que eram
originários da outra organização social que precedeu a Fundação na operação do
SEDI I, a Associação Congregação de Santa Catarina, da qual a Fundação assu−
miu os empregados que trabalhavam no contrato de gestão e, consequentemente,
os passivos contingentes. O lançamento inicial dos passivos contingentes deu−se
na conta συπερ�ϖιτ (δ�φιχιτ) acumulado, com contrapartida na conta de provisões,
no passivo exigível a longo prazo.
14.2. Προϖισ�εσ χ�ϖεισ − A Fundação é parte em ações judiciais de natureza cível,
assim dispostas: (i) ação de cobrança por valor recebido indevidamente; e (ii)
ação de inexigibilidade de crédito.
14.3. Προϖισ�ο πρεϖιδενχι�ρια − Em 2007, foi impetrado o Mandado de Segurança
2007.61.00.007879−3, para o qual a União (Receita Federal do Brasil [RFB]) inter−
pôs recurso de apelação. Como a ação encontrava−se em fase de julgamento, o
qual não tinha data prevista, em 2009, a FIDI constituiu uma provisão que se refe−
re à notificação fiscal de lançamento de débito 37.063.204−4, emitida em 18 de
maio de 2007 pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), débito
37063204−4, aguardando expedição do acórdão. Atualmente, esse processo se
encontra no aguardo de julgamento de recurso especial no CARF, desde 17 de
setembro de 2015. Após estudo do nosso escritório patrocinador do processo, re−
alizamos as baixas do período referente aos anos decaídos a provisões e supos−
tos questionamentos. Por fim, a administração deixou o valor que consta no pro−
cesso como possível perda.
14.4. Προϖισ�ο τριβυτ�ρια − Em 2015, a Fundação foi autora no processo 002205−
88.2015.4.03.6100, de ação de reconhecimento da inexistência da relação jurídi−
co−tributária com a União quanto ao recolhimento da contribuição ao PIS, bem
como restituição dos valores indevidamente recolhidos a esse título nos últimos
cinco anos, pelo fato da FIDI ser uma entidade beneficente. Mensalmente, a Fun−
dação constitui provisão em valor equivalente ao recolhimento em juízo, durante o
andamento do processo, permanecendo da mesma forma em 2022, pois aguarda
julgamento de apelação contra sentença desfavorável proferida em 2019. Como a
sentença foi desfavorável, não houve qualquer alteração feita nesse procedimen−
to. Existem outros processos avaliados pela administração e pelos assessores ju−
rídicos como sendo de risco possível, no montante estimado de R$ 49.362.661 em
31 de dezembro de 2022 (R$ 40.114.539 em 2021), em processos cíveis, traba−
lhistas, fiscais e administrativos para os quais nenhuma provisão foi constituída.

15. Οβριγα��εσ φισχαισ ε τριβυτ�ριασ
A FIDI, entidade caracterizada como filantrópica de caráter de fundação, está am−
parada pela legislação brasileira como instituição imune de impostos (previsibili−
dade no artigo 150 da Constituição da República Federativa do Brasil). Quando
aplicável, os impostos e encargos trabalhistas não recolhidos dentro do prazo de
vencimento são devidamente atualizados com juros e multas, de acordo com a le−
gislação vigente.
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
IRRF S/ Serviços pessoa jurídica (1708) 110.428 85.996
IRRF S/ Serviços pessoa física (0588/0924) 2.596 −
IRRF S/ Folha de pagamento (0561) 1.074.550 743.788
PIS/COFINS/CSLL (5952/5979) 765.939 558.238
INSS S/ Serviços pessoa jurídica 5.250 2.410
Τοταλ 1.958.763 1.390.432
16. Συβϖεν��ο α ρεαλιζαρ
Refere−se aos contratos com a Secretaria do Estado de São Paulo, sendo os mon−
tantes já recebidos financeiramente e ainda não empregados nos projetos, adicio−
nados à provisão dos montantes a receber nos próximos 12 meses, os quais serão
reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competência conforme os
gastos relacionados incorrerem.

31/12/2022 31/12/2021
Σαλδο ινιχιαλ δε χαιξα 7.054.355 17.340.056
Recursos recebidos 166.774.800 132.806.213
Receitas financeiras 2.054.979 1.022.212
Outras receitas 36.247 142.608
Gastos incorridos na
execução de projeto (169.426.233) (144.256.734)

Ρεχυρσοσ δισπον�ϖεισ 6.494.148 7.054.355
Valores em compensação − Bancos (25.573.959) (14.542.132)
Συβϖεν��ο α ρεχεβερ/ρεαλιζαρ (19.079.811) (7.487.777)

31/12/2022 31/12/2021
Caixa Contratos de Gestão 6.494.148 7.054.355
Caixa FIDI − Contratos Particulares 14.721.318 16.254.701
Χαιξα Τοταλ 21.215.466 23.309.056
17. Ατενδιmεντοσ νο �mβιτο δα σα�δε
A atividade para fins de CEBAS da Fundação se dá exclusivamente no âmbito da
saúde, por meio do atendimento ambulatorial na filial Clínica FIDI, inscrita no
CNES 3044742, para atendimento 100% aos usuários do SUS. Sendo mantida a
prestadora de serviços ao SUS em conformidade com o contrato nº 6018.2022/
00835673, firmado com a Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo, a Funda−
ção inseriu os atendimentos prestados no Sistema de Informação Ambulatorial
(SIA). Por não haver atendimentos Não−SUS, não constará informações no Siste−
ma de Comunicação e Informação Hospitalar e Ambulatorial (CIHA). No quadro
abaixo, demonstra−se o quantitativo dos atendimentos ambulatoriais realizados e
o percentual atingido em conformidade com o artigo 9º, inciso II da LC 187/2021:

2022
Quantidade de procedimentos ambulatoriais SUS 137
Ambulatorial SUS 137
Περχεντυαλ ΣΥΣ φιναλ αο ΧΕΒΑΣ 100%
18. Πατριm�νιο λ�θυιδο
18.1. Πατριm�νιο Σοχιαλ − O patrimônio social é composto pelos valores destina−
dos à constituição da Fundação, acrescidos dos respectivos resultados após sua
constituição. Todo o resultado superavitário ou deficitário deve ser incorporado ou
suportado pelo patrimônio social após o encerramento de cada exercício.
18.2. Συπερ〈ϖιτσ (Dφιχιτσ) − O resultado do período é computado pela diferença
entre as receitas e os gastos globais incorridos no período, em conformidade com
a competência, sendo o resultado líquido incorporado ao Patrimônio Social no
exercício seguinte.
18.3. Dφιχιτ δοσ εξερχ�χιοσ αντεριορεσ − Em decorrência do encerramento do
contrato com o Município de São Caetano do Sul, em 3 de março de 2021, os va−
lores excedentes, provenientes das atividades desempenhadas conforme previ−
são contratual, foram colocados à disposição do município de São Caetano do Sul
para devolução tempestiva, mediante a aprovação da prestação de contas. Sendo
assim, os saldos equivalentes de caixa no valor de R$ 663.744,43, datados de 14
de junho de 2022, foram devolvidos ao Contrato de Gestão de São Caetano do Sul
e reconhecidos ao patrimônio social como parte do processo dos registros contá−
beis de encerramento desse projeto. Abaixo, os saldos ativos e passivos que fo−
ram absorvidos ao patrimônio social da Fundação:
Πατριm�νιο Λ�θυιδο − Σαλδο Ινιχιαλ εm 01/12/2022 14.301.353
Caixa e Equivalentes (Devolução a São Caetano do Sul) (663.744)
Πατριm�νιο Σοχιαλ − Σαλδο Φιναλ εm 31/12/2022 13.637.609
19. Ρεχειτασ οπεραχιοναισ
A reconciliação entre as Receitas com Atividades Próprias e as Receitas Opera−
cionais é conforme segue:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Receita clínica 7.668 −
( − ) Deduções da receita − −
 7.668 −
A reconciliação entre as Receitas com Exames Radiológicos e as Receitas Opera−
cionais é conforme segue:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Receita com exames radiológicos 149.781.243 135.220.879
Receita com subvenção 182.681.299 147.107.995
( − ) Deduções da receita (glosas) (5.630.491) (663.631)
 326.832.051 281.665.243
A reconciliação entre as Receitas com Desenvolvimento e Pesquisa e as Receitas
Operacionais é conforme segue:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Receita com Desenvolvimento e Pesquisa 235.909 90.338
Receita de cursos 13.995 −
 249.904 90.338
Τοταλ 327.089.623 281.755.581
20. Ουτρασ δεσπεσασ (ρεχειτασ) αδmινιστρατιϖασ, λ�θυιδασ
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Despesas tributárias, cartoriais,
representação legais e moratórias (3.166.138) (57.401.858)

Consultorias técnicas,
assessoramento e honorários (13.666.728) (14.651.089)

Aluguéis diversos (4.951.168) (5.805.690)
Manutenções gerais, peças e reparos (3.333.345) (2.393.635)
Despesas de comunicação (2.467.405) (1.342.864)
Materiais administrativos (1.471.181) (1.050.117)
Perdas com títulos baixados (71.023) (678.963)
Despesas de divulgação, eventos e
publicidade institucional (442.807) (565.155)

Despesas de locomoção (1.037.122) (459.864)
Periódicos, cópias, encadernações e
demais materiais gráficos (193.171) (261.934)

Prêmios de seguros (126.177) (220.413)

Resultado na baixa de ativos (79.251) (140.804)
Materiais de limpeza, higiene e copa (26.755) (19.941)
Despesa com devedores duvidosos (390.167) −
Provisões cíveis (7.226) −
Bens recebidos em doação 529 −
Recuperação de despesas e
outros resultados 505.498 32.860.129

Τοταλ (30.923.637) (52.132.198)
Classificados como
Custos dos serviços atendimento próprio (20.358) −
Custo com Pesquisa e Desenvolvimento (4.728) −
Outras despesas (receitas)
administrativas, líquidas (30.898.551) (52.132.198)

21. Χυστοσ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ
Os custos e despesas operacionais totais das atividades ocorridas em 2021 e
2022 estão subdivididas nos grupos: custo dos serviços atendimento próprio, cus−
tos dos serviços prestados com exames, e custos dos serviços prestados com de−
senvolvimento e pesquisa, apresentada conforme segue:
Χυστοσ δοσ σερϖι�οσ
   ατενδιmεντο πρ�πριο 31/12/2022 31/12/2021
Serviços prestados − pessoa jurídica (3.688) −
Manutenção de equipamentos e locação (154.577) −
Despesas de comunicação (7.797) −
Material clínico hospitalar e outros (2.476) −
Depreciações e amortizações (2.058) −
Outros custos operacionais (49.481) −
Outras despesas (receitas)
administrativas, líquidas (20.358) −

(240.435) −
Χυστοσ δοσ σερϖι�οσ
   πρεσταδοσ χοm εξαmεσ 31/12/2022 31/12/2021
Salários e encargos (118.614.781) (102.330.589)
Serviços prestados − pessoa jurídica (86.150.254) (68.177.212)
Manutenção de equipamentos
e locação (52.069.025) (42.882.728)

Despesas de comunica (3.404.612) (2.917.795)
Material clínico hospitalar e outros (20.672.320) (18.551.654)
Depreciações e amortizações (1.755.720) (1.685.865)
Outros custos operacionais (7.927.364) (7.626.415)

(290.594.076) (244.172.258)
Χυστοσ δοσ σερϖι�οσ
  πρεσταδοσ χοm δεσενϖολϖιmεντο
  ε πεσθυισα 31/12/2022 31/12/2021
Manutenção de equipamentos e locação  (131) −
Depreciações e amortizações  (63)  −
Outras despesas (receitas)
administrativas, líquidas (4.728)  −

Outros custos operacionais (1.010)  −
(5.932) −

Τοταλ (290.840.443) (244.172.258)
22. Ιmυνιδαδε δασ χοντριβυι��εσ σοχιαισ υσυφρυ�δασ
A imunidade das contribuições sociais usufruídas durante os exercícios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2022 está apresentada conforme segue:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Contribuição patronal de INSS 18.444.132 15.704.130
Risco de Acidentes de Trabalho (RAT/SAT) 1.844.413 1.570.413
Outras (SESC, SESI, SENAC, etc.) 5.438.798 4.554.198
Pis s/ folha 918.341 784.473
Τοταλ 26.645.684 (22.613.214)
23. Dεσπεσασ φινανχειρασ
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Juros pagos (95.086) (2.757.464)
Descontos concedidos (140.489) −
Despesas bancárias (108.902) (95.309)
IOF (63) (30)
Juros de arrendamento (62.658) (107.486)
Juros de empréstimos (2.089.723) (1.562.834)
Τοταλ (2.496.795) (4.523.123)
24. Ρεχειτασ φινανχειρασ
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Rendimentos de aplicação financeira 4.293.181 2.686.752
Descontos obtidos − parcelamento − 6.375.773
Descontos em notas fiscais 1.085.458 1.013.061
Τοταλ 5.378.639 10.075.586
25. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
A administração é realizada por meio de estratégias operacionais e gerenciamen−
to de instrumentos financeiros, visando a liquidez, rentabilidade e segurança. De
acordo com a natureza dos instrumentos financeiros, as operações podem com−
preender riscos conhecidos ou não, envolvendo sempre o melhor julgamento da
Fundação na avaliação dos potenciais riscos. Assim, podem existir riscos com ou
sem garantias, dependendo de aspectos circunstanciais ou legais. O principal fa−
tor de risco da Fundação está ligado à liquidez. A previsão de fluxo de caixa é re−
alizada pela administração, que monitora continuamente a liquidez, para assegu−
rar que a Fundação tenha caixa suficiente para atender às necessidades opera−
cionais. Em 31 de dezembro de 2022, a Fundação não possuía operações envol−
vendo instrumentos financeiros derivativos.
26. Τραβαληο ϖολυντ�ριο
Conforme determinado na Resolução CFC 1.409/12, que aprovou a Interpretação
Técnica ITG 2002 − Entidade sem Finalidade de Lucro, a Fundação não identificou
trabalhos voluntários por ela recebidos durante o exercício de 2022.
27. Χοβερτυρα δε σεγυροσ
A Fundação adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujei−
tos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinis−
tros, considerando a natureza de sua atividade.

Ιmπορτ�νχιασ Σεγυραδασ Ιmπορτ�νχιασ Σεγυραδασ
Ραmο εm 2022 εm 2021
Responsabilidade civil 54.000.000 4.000.000
Equipamentos 77.100.000 72.600.000
Inadimplência 4.871.319 4.846.256
Processos judiciais 460.708 77.437
Veículo 100.000 300.000
Τοταλ 136.532.027 81.823.693
28. Ρεmυνερα��ο δα εστατυτ�ρια
A remuneração da diretoria executiva totalizou R$ 632.622 em 2022 (R$ 687.633
em 2021).
29. Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ
A Fundação não verificou eventos subsequentes entre a data das demonstrações
contábeis e a data de emissão destas demonstrações.

São Paulo, 05 de abril de 2023.

Dανιελ Βεκηορ − Diretor      •      Μαρχοσ Ηιδεκι Ιδαγαωα − Diretor Adjunto      •      Φαβιανε Μυσσιο Ριχε − Contadora − CRC nº 1SP322937/O−8

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟ ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΦΙΣΧΑΛ

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Fundação Instituto de Pesquisa e Estudo de Diagnóstico por Imagem

(FIDI) “Entidade”, e no exercício das atribuições estatutárias, acompanhamos os trabalhos realizados em reuniões, exami−

namos as Demonstrações Contábeis e o Relatório de Auditoria das Demonstrações Contábeis, documentos estes relativos

ao exercício findo em 31 de dezembro de 2022. Com base nos nossos exames e no “Relatório de Auditoria sobre as De−

monstrações Contábeis dos Auditores Independentes” emitido pela PP&C datado em 05 de abril de 2023, somos da opinião

que as mencionadas demonstrações apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial

e financeira da instituição. Desta forma, o Conselho Fiscal emite o parecer favorável à aprovação das contas do exercício

findo em 31 de dezembro de 2022. E que estão em condições de merecer a aprovação do Conselho Curador em reunião

Ordinária. São Paulo, 13 de abril de 2023.

Sr. Alexandre Delgado da Silva Paixão   •   Sr. Marcelo Duarte da Cunha   •   Sr. Ricardo Luiz Camargo

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ�⊆ΕΣ ΧΟΝΤΒΕΙΣ

Ilmos. Srs. Diretores e Conselheiros da
Φυνδα��ο Ινστιτυτο δε Πεσθυισα ε Εστυδο δε Dιαγν�στιχο πορ Ιmαγεm − ΦΙDΙ
Opinião: Examinamos as demonstrações contábeis da Fundação Instituto de Pesquisa e Estudo de Diagnóstico por Ima−
gem − FIDI (“FIDI”/“Fundação”), que compreendem o balanço patrimonial,em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas
demonstrações do resultado do exercício, das mutações do patrimônio líquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em to−
dos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da FIDI em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de
suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas
no Brasil para entidades sem finalidade de lucro. Base para opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor−
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descri−
tas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”. Somos inde−
pendentes em relação à FIDI, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de �τιχα Προφισσιοναλ δο
Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε  χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσ−
πονσαβιλιδαδεσ �τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδ�νχια δε αυδιτορια οβτιδα � συφιχιεντε ε απρο−
πριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινι�ο. Ουτροσ ασσυντοσ: Dεmονστρα��εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο: Εξαmιναmοσ ταmβ�m α
δεmονστρα��ο δο ϖαλορ αδιχιοναδο (DςΑ) ρεφερεντε αο εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, ελαβοραδα σοβ α  ρεσ−
πονσαβιλιδαδε δα αδmινιστρα��ο δα Φυνδα��ο, θυε οπτου πελα απρεσεντα��ο, α θυαλ � ρεθυεριδα πελα λεγισλα��ο σοχιετ�ρια
βρασιλειρα απενασ παρα χοmπανηιασ αβερτασ ε χοmο ινφορmα��ο συπλεmενταρ πελασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε χονταβιλιδαδε
(ΙΦΡΣ), θυε ν�ο ρεθυερεm α απρεσεντα��ο δα DςΑ. Εσσα δεmονστρα��ο φοι συβmετιδα αοσ mεσmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδι−
τορια δεσχριτοσ αντεριορmεντε ε, εm νοσσα οπινι�ο, εστ�ο αδεθυαδαmεντε απρεσενταδασ εm τοδοσ οσ σευσ ασπεχτοσ ρελε−
ϖαντεσ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστρα��ο ε δα γοϖερναν�α πελασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ. Α αδmινιστρα��ο � ρεσπον−
σ�ϖελ πελα ελαβορα��ο ε αδεθυαδα απρεσεντα��ο δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ, δε αχορδο χοm ασ πρ�τιχασ χοντ�βεισ
αδοταδασ νο Βρασιλ, ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ�ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβορα��ο δεσσασ
δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ λιϖρεσ δε διστορ��ο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβορα��ο
δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ, α αδmινιστρα��ο � ρεσπονσ�ϖελ πελα αϖαλια��ο δα χαπαχιδαδε δα Φυνδα��ο δε χοντινυαρ
οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ�ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ � συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε αο υσο δεσσα βασε
χοντ�βιλ να ελαβορα��ο δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ, α ν�ο σερ θυε α αδmινιστρα��ο πρετενδα λιθυιδαρ α Φυνδα��ο, χεσσαρ
συασ οπερα��εσ ου ν�ο τενηα θυαλθυερ αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα��εσ. Οσ ρεσπονσ�ϖεισ
πελα γοϖερναν�α δα Φυνδα��ο σ�ο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισ�ο δο προχεσσο δε ελαβορα��ο δασ δε−
mονστρα��εσ χοντ�βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ. Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σ�ο

οβτερ σεγυραν�α ραζο�ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστ�ο λιϖρεσ δε διστορ��ο ρελεϖαντε,
ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ�ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινι�ο. Σεγυραν�α ρα−
ζο�ϖελ � υm αλτο ν�ϖελ δε σεγυραν�α, mασ ν�ο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασι−
λειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ��εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ��εσ ποδεm
σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σ�ο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυ−
ενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο�ϖελ, ασ δεχισ�εσ εχον�mιχασ δοσ υσυ�ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δε−
mονστρα��εσ χοντ�βεισ. Χοmο παρτε δα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδι−
τορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλ�m δισσο: • Ιδεντιφιχα−
mοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορ��ο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυ−
δε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδ�νχια
δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινι�ο. Ο ρισχο ε ν�ο δετεχ��ο δε διστορ��ο ρελεϖαντε ρεσυλ−
ταντε δε φραυδε � mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ� θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ,
χονλυιο, φαλσιφιχα��ο, οmισσ�ο ου ρεπρεσεντα��εσ φαλσασ ιντενχιοναισ; • Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελε−
ϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ �σ χιρχυνστ�νχιασ, mασ ν�ο χοm ο οβϕε−
τιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινι�ο σοβρε α εφιχ�χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Φυνδα��ο; • Αϖαλιαmοσ α αδεθυα��ο δασ πολ�τιχασ
χοντ�βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ�βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα��εσ φειτασ πελα αδmινιστρα��ο; •
Χονχλυ�mοσ σοβρε α αδεθυα��ο δο υσο, πελα αδmινιστρα��ο, δα βασε χοντ�βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε
νασ εϖιδ�νχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελα��ο α εϖεντοσ ου χονδι��εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ
δ�ϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελα��ο � χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Φυνδα��ο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερ−
τεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατεν��ο εm νοσσο ρελατ�ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα��εσ νασ δεmονστρα−
��εσ χοντ�βεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχα��ο εm νοσσα οπινι�ο, σε ασ διϖυλγα��εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ�εσ εστ�ο
φυνδαmενταδασ νασ εϖιδ�νχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ� α δατα δε νοσσο ρελατ�ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι��εσ φυτυρασ
ποδεm λεϖαρ α Φυνδα��ο α ν�ο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ; ε • Αϖαλιαmοσ α απρεσεντα��ο γεραλ, α εστρυ−
τυρα ε ο χοντε�δο δασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα��εσ ε σε ασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ ρεπρεσενταm
ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα��εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατ�ϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσεντα��ο αδεθυαδα.
Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ�ϖεισ πελα γοϖερναν�α α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα �πο−
χα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα��εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχι�νχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρο−
λεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.

Σ�ο Παυλο, 05 δε αβριλ δε 2023.
ΠΠ&Χ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ ΧΡΧ2ΣΠ16.839/Ο−0

Γιαχοmο Wαλτερ Λυιζ δε Παυλα ΧΡΧ1ΣΠ243.045/Ο−0 Χονταδορ
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Notas Explicativas da Associação Saúde da Família

31/12/2022
Direito de uso
 arrendamento mercantil Custo

Amortização 
acumulada Líquido

Imóveis 37.310.257 (18.710.800) 18.599.457
37.310.257 (18.710.800) 18.599.457

31/12/2021
Direito de uso
 arrendamento mercantil Custo

Amortização 
acumulada Líquido

Imóveis 38.350.491 (21.033.758) 17.316.733
38.350.491 (21.033.758) 17.316.733

Movimentação dos ativos de direito de uso:

31/12/2021
Adições/ 

Atualizações Amortização 31/12/2022
Imóveis 17.316.733 9.024.232 (7.741.508) 18.599.457

17.316.733 9.024.232 (7.741.508) 18.599.457
31/12/2020 Adições Amortização 31/12/2021

Imóveis 18.124.428 8.122.883 (8.930.578) 17.316.733
18.124.428 8.122.883 (8.930.578) 17.316.733

10.2 Provisão com arrendamento mercantil: Na data de início, a 
mensuração do passivo provisão com arrendamento mercantil foi 
calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do ar-
rendamento que não foram efetuados até essa data. Os valores das 
parcelas a pagar foram descontados pela taxa incremental sobre 
empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras obrigações 
contratuais previstas nos contratos de arrendamento ajustados ao 
valor presente. A Associação optou por definir uma única taxa de 
desconto para arrendamentos com características similares, consi-
derando como critério para definição da taxa de desconto os custos 
financeiros dos empréstimos e financiamentos para aquisição de 
ativos similares. A taxa de desconto vigente e utilizada para o cálculo 
do valor presente da provisão com arrendamento mercantil dos ati-
vos identificados e, consequentemente, para apropriação mensal 
dos juros financeiros, é de 10,37%, em conformidade com o prazo de 
vigência de cada contrato de arrendamento. O valor do ajuste ao va-
lor presente será apropriado mensalmente como juros financeiros no 
resultado do exercício. Determinações a respeito de: provisão de 
desmobilização (não possui custo significativo e portanto não foi con-
siderado no custo de formação do ativo), os montantes já consideram 
os valores das parcelas atualizadas conforme as definições contratu-
ais (IGPM, por exemplo), os prazos de arrendamento, foram estendi-
dos, quando aplicável, considerando os argumentos da Entidade 
(operações são realizadas em áreas centrais já com pela valoriza-
ção, poucas possibilidades do arrendador solicitar o imóvel antecipa-
do, e estar em áreas estratégicas e com trafego, além disso a nature-
za dos investimentos e a recuperação ocorrerem em tempo inferior, 
no entanto a vida útil dos bens estar estendida ao prazo de arrenda-
mento (considerando renovação), o tratamento de segregação entre 
curto e longo prazo, alocação do direito de uso na linha do ativo 
imobilizado pela sua natureza (bem tangível com os investimentos 
realizados e a realizar), passivo a valor presente.

31/12/2022 31/12/2021
Provisão com arrendamentos mercantis 20.713.510 21.622.479
Ajuste ao valor presente (1.678.148) (3.796.263)

19.035.362 17.826.216
Passivo circulante 11.114.584 7.567.279
Passivo não circulante 7.920.778 10.258.937
Movimentação da provisão com arrendamentos mercantis:

01/01/ 
2022

Novos  
Contratos

Paga- 
mento

Juros  
Finan- 
ceiros

31/12/ 
2022

Provisão com  
 arrendamen-
  to mercantil 17.826.216 9.024.233 (14.556.249) 6.741.162 19.035.362

17.826.216 9.024.233 (14.556.249) 6.741.162 19.035.362

01/01/ 
2021

Novos  
Contratos

Paga- 
mento

Juros  
Finan- 
ceiros

31/12/ 
2021

Provisão com  
 arrendamen-
  to mercantil 19.333.349 8.122.882 (11.245.578) 1.615.563 17.826.216

19.333.349 8.122.882 (11.245.578) 1.615.563 17.826.216
Cronograma de pagamentos da parcela de provisão para arrenda-
mento mercantil
Vencimento 31/12/2022

2023 12.450.061
2024 5.336.209
2025 1.688.356
2026 638.884
2027 em diante 600.000
AVP (*) (1.678.148)
Total 19.035.362
(*) AVP - Ajuste a Valor Presente.
11. Fornecedores: 31/12/2022 31/12/2021
Serviços de outros profissionais de saúde – 884.631
Outras despesas 196.020 719.513
Locações de imóveis 772.508 610.678
Serviço de assistência médica – 481.281
Material médico e enfermagem 75.692 210.502
Serviços de manutenção predial 86.471 165.081
Autônomos – 161.534
Material manutenção de equipamentos
 assistenciais 6.162 149.884
Locação de equipamentos administrativos 91.953 96.514
Outros serviços terceirizados 8.651 88.299
Assessoria e consultoria 78.149 44.558
Uniformes e rouparia hospitalar – 33.045
Serviço de informática – 8.482

1.315.606 3.654.002
12. Salários a pagar: 31/12/2022 31/12/2021
Salários e ordenados a pagar 145.519 126.408
Provisão de férias e encargos 102.109.022 79.380.620
Empréstimo consignado a pagar 15.702 25.744
Outros 203.390 1.976.026

102.473.633 81.508.798
13. Encargos sociais a pagar: 31/12/2022 31/12/2021
FGTS a recolher 272.564 245.189
INSS a recolher – 135.846
IRRF a recolher 353.701 297.449
IRRF sobre salários a recolher 857.802 15.754.047
ISS a recolher 302.742 121.946
INSS retido terceiros 1.260.957 539.927
INSS retido autônomos – 36.534
Outros 883.301 465.936
PIS sobre a folha a recolher 68.739 881.659

3.999.806 18.478.533
14. Outros passivos: 14.1 Outras provisões de curto prazo: Em 
31/12/2022, o montante de R$ 6.147.783 (R$ 6.587.694 em 
31/12/2021) se refere a provisão de desconto de equipe mínima es-
timada pela Administração da Entidade. Embora esse desconto seja 
de competência dezembro de 2022, ele só será abatido na ver-
ba/03/2023. 14.2 Doações Antecipadas: Durante o mês de julho de 
2022 a Entidade transferiu a administração de sua folha de paga-
mento para o Banco do Brasil pelo período de 60 meses. Em contra-
partida, para manter o relacionamento pela totalidade do período 
contratual, a instituição financeira efetuou uma doação no montante 
total de R$ 8.460.000. O valor está sendo apropriado mensalmente 
ao resultado, uma vez que existem cláusulas de devolução propor-
cional dos recursos caso haja a interrupção do relacionamento pre-
visto para 60 meses. Em 31/12/2022 o saldo desta operação era de 
R$ 7.614.000, onde R$ 1.692.000 serão apropriados em 2023 e o 
saldo remanescente R$ 5.922.000 nos exercício de 2024 a 2027.
15. Provisão para riscos fiscais e demandas judiciais:

31/12/2022 31/12/2021
Provisão para riscos fiscais (a) 75.121.875 58.906.748
Provisão para demandas judiciais (b) 16.624.003 23.895.867

91.745.878 82.802.615
(a) Provisão sobre riscos fiscais: Trata-se de ação ordinária, com 
objetivo de se ver DECLARADA a Imunidade da Associação, perti-
nente ao PIS sobre a folha de salários. Em suma, requereu a Entida-
de provimento que determine à ré (União) que se abstenha de exigir 
a entrega das obrigações acessórias, relativas ao recolhimento do 
PIS sobre a folha mensal, expedindo a certidão de regularidade fis-
cal. Alternativamente, requereu autorização para efetuar depósitos 
judiciais relativos às contribuições ao PIS sobre a folha de salários, 
suspendendo-se a exigibilidade do crédito tributário, na forma do ar-
tigo 151, inciso II, do Código Tributário Nacional. Diante do fato da 
antecipação de tutela ter sido indeferida e os valores depositados 
judicialmente mensalmente para certidão de regularidade fiscal, en-
tendemos que devemos manter tais provisões da obrigação no 
passivo das demonstrações contábeis. A seguir a
movimentação: 31/12/2022 31/12/2021
Saldos inicial 58.906.748 49.208.454
Depósito judicial 10.073.014 7.737.279
Atualização financeira 6.142.113 1.961.015
Saldos final   

75.121.875 58.906.748
(b) Provisão sobre demandas judiciais: A Entidade, assim como 
outras operando no país, está sujeita a questionamentos de natureza 
fiscal, trabalhista e cível no curso normal de suas operações. As con-

tingências conhecidas são periodicamente analisadas levando em 
consideração a opinião dos assessores jurídicos, a natureza dos 
processos e a experiência histórica em decisões semelhantes, tendo 
sido constituída provisão para fazer frente às seguintes prováveis 
perdas para os processos em andamento:

31/12/2022 31/12/2021
Contingências trabalhistas 16.624.003 23.895.867

16.624.003 23.895.867
A seguir, a movimentação da provisão para contingências no 
exercício findo em 31/12/2022: Trabalhistas
Saldos em 31/12/2020 26.419.931
Reversão (2.524.065)
Saldos em 31/12/2021 23.895.866
Reversão (7.271.863)
Saldo em 31/12/2022 16.624.003

A Administração da Entidade avalia periodicamente, em conjunto 
com seus assessores jurídicos, os riscos envolvidos e entende que 
os montantes provisionados a título destas provisões em 31/12/2022 
e 2021, são considerados suficientes. Os processos trabalhistas em 
sua maior centralização estão relacionados a solicitações de reco-
nhecimentos de horas extras, adicional de insalubridade e seus 
respectivos reflexos. Há ainda outras causas trabalhistas (relaciona-
dos a pedidos de horas extras, descanso semanal remunerado, 
dentre outros temas relacionados de ex-funcionários) em andamen-
to, no montante aproximado de R$ 14.174.235, para as quais os 
riscos de perdas foram considerados como possíveis pelos asses-
sores jurídicos da Entidade. No Julgamento conjunto das Ações 
Declaratórias de Constitucionalidade (ADCs) 58 e 59 e das Ações 
Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) 5867 e 6021, o STF decidiu 
em 18/12/2020 pela correção monetária de débitos trabalhistas em 
fase pré-processual pelo IPCA-E e na fase de citação pela taxa  

SELIC. Embora a decisão tenha impacto direto sobre o passivo tra-
balhista da ASF, até o presente momento, as reclamações não fo-
ram adaptadas ao novo sistema de aplicação de correção monetá-
ria. Sobre os juros, ainda não há uma decisão final (isso porque a 
SELIC já abrange os juros de mora). Também é aguardada a opinião 
do Legislativo para aplicação plena da nova correção. 16. Patrimô-

nio social: O patrimônio líquido é constituído por dotações acresci-
do dos superávits e subtraído os déficits acumulados desde a cons-
tituição da Entidade.

31/12/2022 31/12/2021

Patrimônio Social 124.015.727 118.992.828

Superávit do exercício 7.182.494 5.022.899

131.198.221 124.015.727

17. Resultado por unidade:
Matriz Capela Lapa Parelheiros Clínica Norte Pinheiros Consolidado

68.311.216/0001-01 68.311.216/0003-73 68.311.216/0004-54 68.311.216/0005-35 68.311.216/0007-05 68.311.216/0008-88 68.311.216/0009-69
Receitas Operacionais
Receita contrato de gestão e convênio 19.803.177 579.325.390 251.525.524 205.866.224 – 509.471.079 42.239.850 1.608.231.244
Glosas contrato de gestão e convênio (436.174) (27.027.698) (9.338.976) (7.455.231) – (17.858.036) (906.540) (63.022.655)
Repasse contrato de gestão e convênio 19.367.003 552.297.692 242.186.548 198.410.993 – 491.613.043 41.333.310 1.545.208.588
Receitas financeiras 21.187.280 5.198.379 3.020.641 1.100.371 443.541 1.741.368 103.877 32.795.457
Outras receitas 5.487.407 – – – – – – 5.487.407
Gratuidades concedidas – – – – 1.293.983 – – 1.293.983
Repasse utilizado para aq. imobilizado 5.788 (1.170.806) (13.919) (1.314.297) – (787.814) 93.918 (3.187.130)
Subvenções governamentais 2.326.427 64.423.144 30.055.455 25.996.954 213.664 66.185.951 6.122.999 195.324.594

48.373.905 620.748.409 275.248.725 224.194.021 1.951.188 558.752.548 47.654.104 1.776.922.900
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (15.166.655) (408.115.140) (189.582.607) (163.815.735) (1.419.348) (414.866.502) (38.658.425) (1.231.624.412)
Despesas gerais (91.606.361) (78.983.238) (53.284.224) (25.607.311) (174.967) (64.469.149) (3.785.254) (317.910.503)
Despesas com depreciação e amortização (1.556.333) – 5.466 (152) (1.626) (8.500) – (1.561.145)
Despesa com depreciação bens públicos (6.311) (639.541) (228.868) (188.216) – (201.942) (109.673) (1.374.551)
Despesa de amortização de direito de uso (69.081) (2.309.543) (2.348.567) (1.101.200) (110.818) (1.431.649) (370.651) (7.741.509)
Despesas financeiras (6.153.203) (3.463) (2.813) (2.752) (931) (3.367) (2.018) (6.168.547)
Juros sobre arrendamentos (52.159) (3.070.037) (940.807) (1.320.821) (29.834) (1.465.673) 138.169 (6.741.162)
Gratuidades concedidas (1.293.983) – – – – – – (1.293.983)
Subvenções governamentais (2.326.427) (64.423.144) (30.055.455) (25.996.954) (213.664) (66.185.951) (6.122.999) (195.324.594)

(118.230.513) (557.544.106) (276.437.875) (218.033.141) (1.951.188) (548.632.733) (48.910.851) (1.769.740.406)
Superávit (déficit) do exercício (69.856.607) 63.204.303 (1.189.149) 6.160.881 – 10.119.814 (1.256.748) 7.182.494

18. Receitas operacionais: As receitas operacionais recebidas dire-
tamente pela Associação são oriundas basicamente de subvenções, 
convênios e parcerias com órgãos ou Entidades Públicas e Privadas.
Secretária Municipal de Saúde de
 São Paulo - Contrato de Gestão

31/12/2022 31/12/2021

R001/2014 - Parelheiros 205.866.224 146.409.277
R002/2014 - Capela do Socorro 579.325.390 391.185.560
R007/2015 - Lapa 251.525.524 235.095.519
R016/2015 - Pinheiros 42.239.850 38.672.571
R018/2015 - Freguesia do Ó/Brasilândia 
 e Casa Verde/Cachoeirinha 509.471.079 405.728.068
Subtotal 1.588.428.067 1.217.090.995
Descontos (–) (63.022.654) (28.625.428)
Total 1.525.405.413 1.188.465.566
Secretária Municipal de Saúde de
 Araçatuba - Contrato de Gestão
Saúde Assist. Básica de Araçatuba 18.180 –
Total 18.180 –
Secretária Municipal de Saúde de
 Guarulhos - Convênio
CAPS - Centro de Assistência
 Psicossocial 19.784.997 14.590.986
Total 19.784.997 14.590.986
Projetos com recursos doados do setor
 privado - gratuidade 100%
Doação Banco Santander -
 gratuidade 100% 341.135 1.381.667
Doação Banco do Brasil -
 gratuidade 100% 893.965 –
Doação Fidelidade Alelo -
 gratuidade 100% 4.211.190 3.562.297
Crédito Nota Fiscal - 
 gratuidade 100% 41.117 35.951
Sinistro Vendaval - AMA Paulistana – 1.050
Total 5.487.407 4.980.965
Clínica de psicologia -
 gratuidade 100% 1.293.983 1.619.942
Clínica de psicologia - gratuidade
 100% - Total 1.293.983 1.619.942

1.551.989.980 1.209.657.460
Repasses de contratos de gestão
 e convênio 1.545.208.590 1.203.056.553
Outras receitas 5.487.407 4.980.965
Gratuidades concedidas 1.293.983 1.619.942

1.551.989.980 1.209.657.460
Nossos contratos de gestão junto com as Secretarias Municipais de 
Saúde possuem metas e indicadores para nosso atendimento, sen-
do Qualidade/ Quantidade e Equipe mínima, caso não cumpramos 
somos glosados. Para os descontos não relativos a equipes míni-
mas, há necessidade de uma tramitação entre as supervisões técni-
cas e coordenadorias das Secretarias Municipais de Saúde, com 
reuniões junto aos parceiros para discutir a produção e metas quali-
tativas, onde não ocorreu os descontos dessas metas em 2022. Em 
2022, houve descontos somente de equipe mínima, no montante de 
R$ 33.585.213, esse valor já considera o valor provisionado no mon-
tante de R$ 6.147.783 referente ao desconto de equipe mínima não 
processada pela Prefeitura, porém estimada pela Associação (Nota 
Explicativa nº 14). 19. Despesa com pessoal: As principais despe-
sas da Associação referem-se ao pagamento de salários e seus en-
cargos e serviços de terceiros, relacionados aos projetos existentes, 
a seguir demonstramos a composição:

31/12/2022 31/12/2021
Salário (830.882.309) (663.249.353)
Férias (106.777.671) (81.325.159)
Encargos (89.061.386) (68.295.497)
Benefícios (121.163.035) (91.150.004)
13 salário (75.825.545) (60.956.259)
Autônomo (2.441.826) (4.855.445)
Rescisão 1.174.312 1.339.273
Outros (6.646.953) (1.317.143)

(1.231.624.413) (969.809.587)
20. Despesas gerais por natureza e função:
Natureza: 31/12/2022 31/12/2021
Despesas de serviços (201.928.086) (189.779.640)
Despesas com restituição (b) (86.685.373) –
Despesas de materiais (36.057.903) (42.146.163)
Estorno de aluguel (a) 14.556.249 11.245.576
Outros (7.795.391) (6.288.350)

(317.910.504) (226.968.577)
Função:
Custo dos serviços técnicos (300.878.456) (226.205.640)
Despesas administrativas (17.026.814) (4.351.786)
Outras receitas (5.234) 3.588.849

(317.910.504) (226.968.577)
(a) Adoção ao CPC 06 (R2), estorno das despesas de aluguel para 
reconhecimento do ativo de direito de uso, vide Nota Explicativa 
nº 10. (b) A Associação é certificada no CEBAS desde 2002. Certifi-
cação essa que garante a isenção do INSS patronal, porém, no perí-
odo de 2005 a 2009, como o processo estava em julgamento, os 
valores mensais foram depositados em juízo. Em 2018, a Associação 
obteve êxito na ação judicial e resgatou todos os depósitos. (No mo-
mento do resgate do valor depositado a análise por parte da SMS-SP 
referente a prestação de contas dos convênios encerrados não esta-
vam concluídas. Para uma maior segurança a Associação aplicou o 
valor resgatado integralmente em Letra Financeira por período pré-
fixado de 2 anos, sendo renovado consecutivamente pelo mesmo 
período, de forma a garantir que o recurso fosse devolvido para o 
convênio respectivo após a análise final dos convênios por parte da 
SMS-SP. Em 16 de agosto de 2022 a Secretária Municipal de Saúde 
- SMS emitiu o Ofício nº 175/2022 - SMS.G - SERMAP/CPCSS - 
DPC que trata da Prestação de Contas do INSS em juízo para rea-
nálise referente a todos os convênios firmados entre a Secretaria 
Municipal de Saúde de São Paulo e esta Instituição. A Instituição 
efetuou o levantamento onde 97% do valor ressarcido de INSS é da 
SMS-SP, e os outros 3% é da ASF. Diante disto, a ASF provisionou 
contabilmente o montante de R$ 86.635.373. O vencimento da apli-
cação em letra financeira está para julho de 2024, a Instituição solici-
tou as análises da SMS para a conclusão da prestação de contas e 
devolução do valor. 21.Subvenções governamentais (Isenções 
usufruídas): Demonstramos o valor da isenção previdenciária, 
como se fosse gozada no exercício de 2022 e 2021, conforme artigo 
1º, da Lei nº 12.101/09:

31/12/2022 31/12/2021
Isenção usufruída (INSS Cota Patronal) 195.324.595 154.672.854
A Associação goza ainda de benefício fiscal referente à PIS, COFINS 
e ISS conforme as Leis nºs 9.718/98 e 10.833/03, apresentados pelo 

resultado líquido de zero, entre as despesas incorridas como se obri-
gações fossem e os subsídios recebidos em atendimento a ITG 2002 
(R1) - Entidade sem finalidade de lucros, aprovada pela Resolução 
CFC 1.409/12, a Entidade apresenta a seguir o montante de renún-
cia fiscal apurada nos exercícios de 2022 e 2021 caso a obrigação 
devida fosse. Para isso, em nosso julgamento, consideramos os se-
guintes impostos e contribuições e respectivas alíquotas, ressaltando 
que se trata de cálculos estimados de renúncia fiscal abrangendo os 
principais impostos e contribuições em função da Entidade não ter a 
obrigação de possuir escrituração fiscal, tal como escrituração do 
LALUR (Livro de Apuração do Lucro Real), em função de sua natu-
reza de Entidade filantrópica. A divulgação na demonstração dos re-
sultados é realizada de forma compensatória. A composição é con-
forme segue:
PIS, COFINS e CSLL (1%, 0,65% 2022 2021
 e 3,0% s/ receitas) 71.852.199 55.942.130
ISS (5% s/ receitas) 77.260.430 60.152.828
IRPJ e CSLL (34% s/superávit do
 exercício) 2.442.048 1.716.662

151.554.677 117.811.619
Associação goza de isenção da cobrança de aluguel de algumas 
unidades que faz a gestão, estas unidades são de poder do Ente 
Público, demonstramos abaixo o valor da isenção:

31/12/2022 31/12/2021
Imunidade de aluguéis 3.196.004 2.971.369
22.Cobertura de seguro: A Associação mantém cobertura de se-
guros, em montante considerado suficiente pelos departamentos 
técnicos e operacionais para cobrir eventuais riscos sobre seus 
 ativos e/ou responsabilidades, o prazo de vigência sendo dezembro 
2023. A suficiência da cobertura de seguros foi determinada e ava-
liada quanto a sua adequação pela Administração da Associação, 
para os riscos associados aos ativos da Associação e de terceiros 
em sua posse.
Ramo Principais coberturas Cobertura máxima 2022

Multirrisco
patrimonial

Incêndio, raio e explosão 355.832.197
Pagamento de aluguel 60.000
Roubo de bens 723.305
Responsabilidade civil 95.113
Danos elétricos 9.040.909
Vendaval 6.749.684
Quebra de vidros 20.000
Tumultos 22.000
Impacto veículos 60.000
Despesas fixas 120.000

372.723.208

A partir do ano de 2021, o cálculo da cobertura dos seguros foi reali-
zado levando-se em consideração a metragem de cada imóvel + o 
conteúdo (mobiliário, eletrodomésticos, eletrônicos), o que ocasio-
nou o aumento no valor das coberturas no ano de 2021 e  
2022. 23. Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros 
utilizados pela Associação restringem-se às aplicações financeiras 
de curto prazo, contas a receber e fornecedores, em condições nor-
mais de mercado. Esses instrumentos são administrados por meio 
de estratégias operacionais, visando à liquidez, à rentabilidade e à 
minimização de riscos. A Associação não efetuou aplicações de ca-
ráter especulativo, em derivativo ou quaisquer outros ativos de riscos. 
23.1. Gestão de riscos: (a) Risco de liquidez: O risco de a 
Associação não dispor de recursos suficientes para honrar seus 
compromissos financeiros é administrado através do monitoramento 
das previsões de um fluxo orçamentário/financeiro realizado pela 
Gestão Financeira. A este departamento compete assegurar que 
haja caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, 
obedecendo às leis vigentes e assegurando que haja empenho pré-
vio para os compromissos assumidos dentro dos recursos orçamen-
tários previstos. A realização de despesas com recursos diretamente 
arrecadados é efetivada após o recebimento efetivo deles. (b) Risco 
de crédito: Os riscos de crédito da Associação, decorrentes de caixa 
e equivalentes de caixa, depósitos em bancos, repasses a receber 
das Secretarias Municipais da Saúde, são mínimos e administrados 
corporativamente. A administração não espera perda decorrente de 
inadimplência dessas contrapartes. Cabe salientar que as perdas 
esperadas relacionadas aos repasses já foram baixadas para o re-
sultado, pois não há qualquer expectativa de realização destes sal-
dos. Vide nota explicativa nº 5. (c) Risco operacional: O risco opera-
cional da Associação, está fundamentada no atingimento das metas 
previstas e as expectativas para o ciclo do contrato, avaliadas trimes-
tralmente pelas Coordenadorias Regionais da Saúde junto com as 
Secretarias Municipais de Saúde, pautado no Decreto nº 58.376, 
onde o prazo inicial do contrato de gestão na área da saúde será de, 
no máximo, 5 anos, onde todos os contratos de gestão firmados pela 
ASF, foram renovados por um novo período de 60 meses com novos 
vencimentos a partir de 2024, a critério da Administração Municipal, 
e poderá ser renovado por períodos sucessivos, iguais ou menores 
ao inicial, observado o prazo máximo de 20 anos. 23.2 Categoria de 
instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros 
ativos e passivos em 31/12/2022 e 2021, controlado e consolidado, 
estão descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorização:

31/12/2022 31/12/2021

Ativos financeiros Categoria Valor contábil Valor justo Valor contábil Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado 234.708.832 234.708.832 142.772.031 142.772.031
Recursos a receber Custo amortizado 76.531.506 76.531.506 78.590.768 78.590.768
Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado 1.315.606 1.315.606 3.654.002 3.654.002

A estimativa do valor justo pressupõe que os saldos de recursos a 
receber e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contábil, me-
nos a perda (impairment), esteja próxima de seus valores justos, 
considerando os prazos de realização e liquidação desses saldos. E 
os saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa já são mensu-
rados a valor justo. Valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia 
ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e 
dispostas a isso em transação sem favorecimento. A hierarquia do 
valor justo deve ter os seguintes níveis: Nível 1: Preços negociados 
(sem ajustes) em mercados ativos para ativos idênticos ou passivos; 
Nível 2: Inputs diferentes dos preços negociados em mercados ati-
vos incluídos no Nível 1 que são observáveis para o ativo ou passivo, 
diretamente (como preços) ou indiretamente (derivados dos preços); 
Nível 3: Inputs para o ativo ou passivo que não são baseados 
em variáveis observáveis de mercado (inputs não observáveis). 
A Associação avalia que o valor justo é mensurado pelo Nível 1 da 
hierarquia de avaliação. A Associação não possui nenhuma opera-
ção classificada na hierarquia do valor justo Níveis 2 e 3. 23.3 Análi-
se da sensibilidade de caixa e equivalentes de caixa (aplicações 
financeiras): Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexa-
dor nas aplicações financeiras (fundos de investimentos com liquidez 
imediata) ao qual a Entidade estava exposta na data-base de 
31/12/2022 e 2021, foram definidos três cenários diferentes. Para 
31/12/2022, com base em projeções divulgadas por instituições fi-
nanceiras, foi obtida a projeção do CDI para os próximos 12 meses, 
cuja média será de 12,38% para o ano de 2022 e este definido como 
cenário provável. A partir deste, foram calculadas variações de -25% 
e -50% para as aplicações financeiras (caixas e equivalentes de 
caixa), conforme a seguir:

Operação
Ris- 

co Valor-base
Cenário

Provável Possível Remoto
Aplicações 
 financei-
  ras (*) CDI 234.708.832 29.056.953 21.792.715 14.528.477
(*) Saldos em 31/12/2022 aplicados em CDB e fundos de investimen-
to, atrelados à variação do CDI, vide Nota Explicativa nº 4. 24.Traba-
lho não remunerado: A Associação não remunera, por nenhuma 
forma, seus dirigentes, conselho de administração e conselho fiscal 
pelos serviços prestados. Demonstramos abaixo o valor do trabalho 
não remunerado/voluntário:

Cargo

Horas  
trabalhadas  

ano/hora Qtd.

Valor do  
trabalho não  
remunerado  

voluntário

Diretor-Presidente
120 horas por  

R$ 210,92 1 25.310

Diretor Administrativo Financeiro
120 horas por  

R$ 210,92 1 25.310

Diretor Relações Institucional
60 horas por  

R$ 210,92 1 12.655
Membro do Conselho de Admi-
nistração

60 horas por  
R$ 210,92 9 113.895

Membro do Conselho Fiscal
60 horas por  

R$ 84,37 3 15.186

Suplente Conselho Fiscal
60 horas por  

R$ 84,37 3 10.124
202.480

A divulgação na demonstração dos resultados é realizada de forma 
compensatória. 25. Atendimento assistenciais (informações não 
auditadas): A Associação Saúde Da Família, no cumprimento de 
seu papel estatutário e assistencial na promoção da saúde, de forma 
inteiramente gratuita atendeu aos pacientes do Sistema  Único de 
Saúde - SUS, na sua clínica instalada na Rua Itápolis nº 1.326 - São 
Paulo/SP. No exercício de 2022, foram atendidos 11.223 (onze mil, 

duzentos e vinte três) pacientes de forma totalmente gratuita pelos 
profissionais da Associação, resultando em um aumento 11,17% se 
comparado com o ano de 2021 onde os atendimentos gratuitos cor-
responderam a um total de 10.095 (dez mil e noventa e cinco) pa-
cientes sendo que no ano de 2020 os atendimentos corresponderam 
a 10.101 (dez mil, cento e um) pacientes, conforme informações ex-
traídas da “CIHA - Comunicação de informação hospitalar e ambula-
torial” protocolada mensalmente na Secretaria Municipal de Saúde 
de São Paulo (SMS-SP).Registre-se que serviços de promoção da 
saúde efetivados pela Associação foram ofertados, reconhecidos e 
atestados pelo Gestor Local do SUS. Registre-se que serviços de 
promoção da saúde efetivados pela Associação foram ofertados, re-
conhecidos e atestados pelo Gestor Local do SUS. 26. Efeito da 
pandemia nas demonstrações contábeis: Considerando a situa-
ção epidemiológica do Coronavírus (SARS-CoV-2) no ano de 2022, 
os serviços de saúde gerenciados pela Associação Saúde da Famí-
lia (ASF), implementaram ações com base nas diretrizes da Secreta-
ria Municipal da Saúde de São Paulo (SMS-SP). Ações implementa-
das no ano de 2022: Orientações, atualizações e capacitações aos 
profissionais sobre a Covid-19; Ações de busca ativa de usuários 
com síndrome gripal para identificação precoce, monitoramento e 
isolamento social; Monitoramento da Covid-19 nas ILPIs (Instituições 
de Longa Permanência de Idosos), SAICAs (Serviços de Acolhimen-
to Institucional para Crianças e Adolescentes), SRTs (Serviços Resi-
denciais Terapêuticos) e demais serviços como comunidades tera-
pêuticas, unidades de acolhimento, entre outras; Monitoramento 
diário dos usuários com síndrome gripal pertencentes aos grupos de 
risco de agravamento por meio de contato telefônico diário; Emprés-
timo de oxímetro aos usuários com síndrome gripal para controle da 
saturação sanguínea, atendimentos remotos e presenciais, quando 
necessário; Teleatendimentos (médicos, enfermeiros, equipe multi-
profissional); Acompanhamento dos usuários com sequelas em ra-
zão da Covid-19, através de atendimentos na atenção básica e ser-
viço especializado por equipe multiprofissional; Ações conjuntas 
entre saúde e educação para o retorno seguro às aulas das crianças, 
adolescentes e trabalhadores das escolas, incluindo orientações, 
vacinação e monitoramento dos casos de síndrome gripal e surtos 
da Covid-19 nestas instituições; Ações de vacinação contra Covid-19 
dentro e fora das instituições de saúde, utilização de espaços como 
escolas, associações amigos de bairro e demais equipamentos do 
território; Monitoramento da cobertura vacinal; Monitoramento dos 
eventos adversos relacionados à vacinação contra Covid-19; Acom-
panhamento pós alta dos usuários hospitalizados por Covid-19; Atu-
alizações sobre os novos imunizantes que foram adicionados na 
grade vacinal através dos Documentos Técnicos da Campanha con-
tra a Covid-19 - CVE/SMS-SP (Centro de 1/2 Área de Responsabili-
dade Técnica Assistencial Relatório: Auditoria 2022 Vigilância Epide-
miológica/Secretaria do Estado de Saúde) e os Instrutivos de 
Vacinação da Covid-19 do Munícipio de São Paulo PMSP/SMS/SE-
ABEVS/COVISA; Elaboração de Informes técnicos nas regionais 
sobre as demandas da SMS/SP a fim de multiplicar as informações 
em tempo oportuno visando a qualidade da assistência e a resoluti-
vidade das ações. Valores financeiros aprovados, serviços disponibi-
lizados e números de internações referente ao Covid no exercício de 
2022: O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde do Município 
de São Paulo, sob nº 001/2014 - Parelheiros, tiveram 09 Termos adi-
tivos no montante de R$ 7.683.376, como custeio para as Unidades 
de Saúde (Exames e Ações  COVID), Posto de Vacinação com 130 
contratações; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde do 
Município de São Paulo, sob nº 002/2014 - Capela do Socorro, tive-
ram 09 Termos aditivos no montante de R$ 18.139.633, como custeio 
para as Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de 
Vacinação e 314 contratações; O contrato de Gestão com a Secreta-
ria da Saúde do Município de São Paulo, sob nº 007/2015 - Lapa, ti-
veram 11 Termos Aditivos no montante de R$ 2.214.108 como cus-
teio para as Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de 
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ΦΥΝDΑ�⊂Ο ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ DΕ ΠΕΣΘΥΙΣΑ Ε ΕΣΤΥDΟ DΕ DΙΑΓΝΣΤΙΧΟ ΠΟΡ ΙΜΑΓΕΜ − ΦΙDΙ
ζαδο χοm ο υσο δο m�τοδο δε ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. ι) Ιmποστοσ ε χοντριβυι��εσ
− Τρατανδο−σε δε υmα εντιδαδε χοm χαρ�τερ φιλαντρ�πιχο ε σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ,
χοm ατυα��ο να �ρεα δα σα�δε, α Φυνδα��ο εστ� ενγλοβαδα πελο αρτιγο 150 δα
Χονστιτυι��ο δα Ρεπ�βλιχα Φεδερατιϖα δο Βρασιλ ε πελο αρτιγο 14 δο Χ�διγο Τριβυτ�−
ριο Ναχιοναλ. ϕ) Αρρενδαmεντο mερχαντιλ − Α Φυνδα��ο ρεχονηεχε υm ατιϖο δε δι−
ρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να δατα δε ιν�χιο δο αρρενδαmεντο. Ο
ατιϖο δε διρειτο δε υσο � mενσυραδο ινιχιαλmεντε πελο χυστο ε, συβσεθυεντεmεντε,
πελο χυστο mενοσ θυαλθυερ αmορτιζα��ο αχυmυλαδα ε περδασ αο ϖαλορ ρεχυπερ�ϖελ,
ε αϕυσταδο πελα ταξα δοσ ρεσπεχτιϖοσ χοντρατοσ. Ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο �
mενσυραδο ινιχιαλmεντε πελο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ δε αλυγυ�ισ ε αρρεν−
δαmεντοσ θυε ν�ο φοραm παγοσ να δατα δε τρανσι��ο, δεσχονταδοσ υσανδο υmα
ταξα νοmιναλ �νιχα, βασεαδα νο ενδιϖιδαmεντο δα Φυνδα��ο ου νασ ταξασ χοντρα−
τυαισ, θυε χορρεσπονδε �, απροξιmαδαmεντε, συα ταξα m�δια δε χαπτα��ο νο περ�−
οδο (1% α.m.). Α ΦΙDΙ mενσυρα ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο σε ηουϖερ υmα αλτερα−
��ο νο πραζο δο αρρενδαmεντο ου σε ηουϖερ αλτερα��ο νοσ παγαmεντοσ φυτυροσ δο
αρρενδαmεντο, ρεσυλταντε δε mυδαν�α εm �νδιχε ου εm ταξα υτιλιζαδα παρα δετερ−
mιναρ εσσεσ παγαmεντοσ, ρεχονηεχενδο ο ϖαλορ δα mενσυρα��ο δο πασσιϖο δε αρ−
ρενδαmεντο χοmο αϕυστε αο ατιϖο δε διρειτο δε υσο. Α Αδmινιστρα��ο ρενεγοχιου ο
πραζο δε αρρενδαmεντο δε αλγυνσ χοντρατοσ θυε ινχλυεm οπ��εσ δε ρενοϖα��ο. Α
χονφιαν�α δα αϖαλια��ο θυε α Φυνδα��ο τεm εm εξερχερ εσσασ οπ��εσ τεm ιmπαχ−
το διρετο νο πραζο δο αρρενδαmεντο, ποδενδο αφεταρ σιγνιφιχατιϖαmεντε ο ϖαλορ δο
πασσιϖο δε αρρενδαmεντο ε δο ατιϖο δε διρειτο δε υσο ρεχονηεχιδο. Ασ οπ��εσ δε
εξτενσ�ο ε ρεσχισ�ο εστ�ο ινχλυ�δασ εm διϖερσοσ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο δα
Φυνδα��ο. κ) Ουτροσ πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ ε ν�ο χιρχυλαντεσ − Υm πασσιϖο � ρε−
χονηεχιδο νο βαλαν�ο πορ σευσ ϖαλορεσ νεγοχιαδοσ ου χαλχυλ�ϖεισ, θυανδο α Φυν−
δα��ο ποσσυι υmα οβριγα��ο λεγαλ ου χονστιτυ�δα χοmο ρεσυλταδο δε υm εϖεντο
πασσαδο, σενδο προϖ�ϖελ θυε υm ρεχυρσο εχον�mιχο σεϕα ρεθυεριδο παρα λιθυιδ�−
λο. λ) Ρεχειτασ ε δεσπεσασ − Ασ ρεχειτασ σ�ο ρεγιστραδασ mενσαλmεντε, εm οβεδι−
�νχια αο ρεγιmε δε χοmπετ�νχια, ε σ�ο προϖενιεντεσ δε συβϖεν��εσ γοϖερναmεν−
ταισ ε πρεστα��ο δε σερϖι�ο. m) Συβϖεν��εσ − Ασ συβϖεν��εσ παρα χυστειο ε ιν−
ϖεστιmεντο σ�ο ρεχονηεχιδασ εm βασεσ σιστεm�τιχασ ε εm χονφορmιδαδε χοm οσ
χυστοσ χορρεσπονδεντεσ. ν) Ρεχειτα φινανχειρα − Α ρεχειτα φινανχειρα � ρεχονηεχι−
δα χονφορmε ο πραζο δεχορριδο πελο ρεγιmε δε χοmπετ�νχια, υσανδο ο m�τοδο δα
ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ.
2.7. Νοϖοσ προνυνχιαmεντοσ − Ν�ο σε εσπερα θυε ασ σεγυιντεσ νορmασ νοϖασ ε
αλτεραδασ τενηαm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο νασ δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δα ΦΙDΙ. Εm
ϕανειρο δε 2020, ο ΙΑΣΒ εmιτιυ αλτερα��εσ νοσ παρ�γραφοσ δε 69 α 76 δο ΙΑΣ 1,
χορρελατο αο ΧΠΧ 26, δε φορmα α εσπεχιφιχαρ οσ ρεθυισιτοσ παρα χλασσιφιχαρ ο πασσι−
ϖο χοmο χιρχυλαντε ου ν�ο χιρχυλαντε. α) Ασ αλτερα��εσ εσχλαρεχεm: 〈 Ο θυε σιγνι−
φιχα υm διρειτο δε ποστεργαρ α λιθυιδα��ο; 〈 Θυε εσσα χλασσιφιχα��ο ν�ο � αφεταδα
πελα προβαβιλιδαδε δε υmα εντιδαδε εξερχερ σευ διρειτο δε ποστεργα��ο; ε 〈 Θυε
σοmεντε σε υm δεριϖατιϖο εmβυτιδο εm υm πασσιϖο χονϖερσ�ϖελ φορ εm σι υm ινστρυ−
mεντο δε χαπιταλ πρ�πριο, οσ τερmοσ δε υm πασσιϖο ν�ο αφεταριαm συα χλασσιφιχα−
��ο. Ασ αλτερα��εσ σ�ο ϖ�λιδασ παρα περ�οδοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ δε 1 δε ϕανειρο δε
2023 ε δεϖεm σερ απλιχαδασ δε mοδο ρετροσπεχτιϖο. Ατυαλmεντε, α ΦΙDΙ αϖαλια ο
ιmπαχτο θυε ασ αλτερα��εσ τερ�ο να πρ�τιχα ατυαλ. β) Ιmποστο διφεριδο ρελαχιονα−
δο α ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δεχορρεντεσ δε υmα �νιχα τρανσα��ο (αλτερα��εσ αο
ΧΠΧ 32/ΙΑΣ 12) − Ασ αλτερα��εσ λιmιταm ο εσχοπο δα ισεν��ο δε ρεχονηεχιmεντο
ινιχιαλ παρα εξχλυιρ τρανσα��εσ θυε δ�ο οριγεm α διφερεν�ασ τεmπορ�ριασ ιγυαισ ε
χοmπενσατ�ριασ − πορ εξεmπλο, αρρενδαmεντοσ ε πασσιϖοσ δε χυστοσ δε δεσmοντα−
γεm. Ασ αλτερα��εσ απλιχαm−σε αοσ περ�οδοσ ανυαισ χοm ιν�χιο εm ου απ�σ 1 δε
ϕανειρο δε 2023. Παρα αρρενδαmεντοσ ε πασσιϖοσ δε χυστοσ δε δεσmονταγεm, οσ
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ασσοχιαδοσ πρεχισαρ�ο σερ ρεχονηεχιδοσ δεσδε
ο ιν�χιο δο περ�οδο χοmπαρατιϖο mαισ αντιγο απρεσενταδο, χοm θυαλθυερ εφειτο χυ−
mυλατιϖο ρεχονηεχιδο χοmο υm αϕυστε νο λυχρο αχυmυλαδο ου ουτροσ χοmπονεντεσ
δο πατριm�νιο ναθυελα δατα. Παρα τοδασ ασ ουτρασ τρανσα��εσ, ασ αλτερα��εσ σε
απλιχαm α τρανσα��εσ θυε οχορρεm απ�σ ο ιν�χιο δο περ�οδο mαισ αντιγο απρεσεντα−
δο. χ) Ουτρασ νορmασ − 〈 ΙΦΡΣ 17 − Χοντρατοσ δε Σεγυροσ; 〈 Dιϖυλγα��ο δε Πολ�τι−
χασ Χοντ�βεισ (Αλτερα��εσ αο ΧΠΧ 26/ΙΑΣ 1 ε ΙΦΡΣ Πραχτιχε Στατεmεντ 2); ε 〈 Dε−
φινι��ο δε Εστιmατιϖασ Χοντ�βεισ (Αλτερα��εσ αο ΧΠΧ 23/ΙΑΣ 8). Α αδmινιστρα��ο
ν�ο εσπερα θυε α αδο��ο δασ νορmασ αχιmα τενηα υm ιmπαχτο ρελεϖαντε σοβρε ασ
δεmονστρα��εσ χοντ�βεισ δα ΦΙDΙ εm εξερχ�χιοσ φυτυροσ.
3. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σ�ο πρεπονδεραντεmεντε ρεχυρσοσ γεραδοσ πορ
mειο δε συβϖεν��εσ, mεδιαντε παρχεριασ χοm �ργ�οσ γοϖερναmενταισ. Οσ ρεχυρ−
σοσ ρεστριτοσ σ�ο οριυνδοσ δασ συβϖεν��εσ οβτιδασ χοm �ργ�οσ π�βλιχοσ, οσ θυαισ
εστ�ο χονδιχιοναδοσ αοσ προϕετοσ, σενδο οσ οβϕετοσ δοσ χοντρατοσ δε συβϖεν��εσ
ε ν�ο σενδο ποσσ�ϖελ υτιλιζαρ ταισ ρεχυρσοσ χοm φιναλιδαδεσ διϖερσασ.
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Χαιξα 3.000 4.201
Βανχοσ 6.644 2.567.826
Απλιχα��εσ φινανχειρασ 21.205.822 20.737.029
Τοταλ 21.215.466 23.309.056
Οσ ϖαλορεσ mαντιδοσ εm χοντα χορρεντε εστ�ο ϖινχυλαδοσ α απλιχα��εσ εm φυνδο
δε ινϖεστιmεντο mαντιδασ πελα Φυνδα��ο, χοm ο οβϕετιϖο δε λιθυιδαρ οβριγα��εσ δε
χυρτο πραζο, χονδιχιονανδο−σε �σ ρεστρι��εσ δετερmιναδασ εm χοντρατο, χοm ρενδι−
mεντοσ φιξοσ, δεταληαδοσ α σεγυιρ.

% δε
Ινστιτυι��ο Τιπο  ρενδιmεντο 31/12/2022 31/12/2021
Βανχο Ιτα� Ρενδα φιξα

− φυνδο δε ινϖεστιmεντο 7.90% α.α. 14.823.945 14.803.729
Βανχο Ιτα� Ρενδα φιξα

− φυνδο δε ινϖεστιmεντο 7,48% α.α. 487.431 563.965
Βανχο Σαντανδερ Ρενδα φιξα

− φυνδο δε ινϖεστιmεντο 5,11 % α.α. 5.894.446 5.369.335
Χιρχυλαντε 21.205.822 20.737.029
Βανχο Ιτα� Ρενδα φιξα

− φυνδο δε ινϖεστιmεντο 7,48% α.α. 3.683.326 4.478.636
Ν�ο χιρχυλαντε 3.683.326 4.478.636
Τοταλ δε ινϖεστιmεντοσ 24.889.148 25.215.665
3.1. Απλιχα��ο δε γαραντια (δεπ�σιτοσ) − Οσ δεπ�σιτοσ βανχ�ριοσ δε λονγο πραζο,
ρενοmεαδοσ παρα Απλιχα��ο δε Γαραντια (Dεπ�σιτοσ), εστ�ο ϖινχυλαδοσ α οπερα−
��εσ δε εmπρ�στιmοσ δα Φυνδα��ο ε σερ�ο mαντιδοσ πελο τεmπο θυε ασ χονδι��εσ
χοντρατυαισ δεσσασ οπερα��εσ δε εmπρ�στιmοσ δετερmινεm, θυανδο απλιχ�ϖελ. Α
απλιχα��ο δα γαραντια τοταλιζου Ρ∃ 3.683.326 εm 2022 (Ρ∃ 4.478.636 εm 2021).
4. ςαλορεσ α ρεχεβερ
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
ΙΑΜΣΠΕ 5.688.512 4.908.877
Ινστιτυτο Ναχιοναλ Ηοσπιταλ Αλεm�ο Οσωαλδο Χρυζ 465.758 479.910
Ηοσπιταλ Σ�ο Παυλο 39.187 −
Ασσοχια��ο Γοιανα δε Ιντεγρα 1.810.217 71.023
ΣΕΡΥΣ Αχαδεmψ 10.696 −
Σεχρεταρια δο Μυνιχ�πιο  δε Σα�δε δε Dιαδεmα 1.153.885 1.167.492
Χλ�νιχα ΦΙDΙ 7.668 −
Σεχρεταρια δο Μυνιχ�πιο δε Σα�δε δε Σ�ο Παυλο 14.842.354 13.075.511
Φυνδα��ο Φαχυλδαδε Μεδιχινα − ΙΝΡΑD − 123.204
Ηοσπιταλ Σερϖιδορ Π�βλιχο Μυνιχιπαλ 1.100.734 2.312.273
ΣΜΣ − Σ�ο Χαετανο δο Συλ 434.981 434.981
Τοταλ 25.553.992 22.573.271
Ο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα δευ−σε πελα οβσερϖ�νχια δο ρεγιmε δε χοmπετ�νχια.
Χοmποσι��ο δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ πορ mατυριδαδε δε ϖενχιmεντο:
  31/12/2022 31/12/2021
Dεσχρι��ο ςαλορεσ α ρεχεβερ ΠΧΕ  Λ�θυιδο Λ�θυιδο
Σαλδοσ α ϖενχερ 23.769.910 − 23.769.910 20.921.012
Σαλδοσ ϖενχιδοσ ατ� 30 διασ 960.540 − 960.540 484.153
Σαλδοσ ϖενχιδοσ δε 31 α 60 διασ 3.499 − 3.499 1.165
Σαλδοσ ϖενχιδοσ δε 61 α 90 διασ − − − 7.919
Σαλδοσ ϖενχιδοσ δε 91 α 180 διασ − − − 454.327
Σαλδοσ ϖενχιδοσ δε 181 α 360 διασ 237.222 − 237.222 633.672
ςενχιδοσ η� mαισ δε 360 διασ (α) 582.821 − 582.821 71.023
Τοταλ 25.553.992 − 25.553.992 22.573.271
(α) Ο ϖαλορ δοσ τ�τυλοσ ϖενχιδοσ η� mαισ δε 360 διασ τρατα−σε δε δοισ χοντρατοσ εσ−
πεχ�φιχοσ: Dιαδεmα, νο ϖαλορ δε Ρ∃ 147.840, θυε φοι ρεχεβιδο εm 31/01/2023, ε
χαρρετα δε Σ�ο Χαετανο, νο mονταντε Ρ∃ 434.981. Α αδmινιστρα��ο ταmβ�m τεm
εξπεχτατιϖα δε ρεχεβιmεντο δο ϖαλορ. Dεσσα φορmα, α Φυνδα��ο ν�ο ιδεντιφιχου ου−
τροσ χρ�διτοσ πασσ�ϖεισ δε προϖισ�ο παρα περδασ εστιmαδασ νο περ�οδο, σενδο θυε
α mοϖιmεντα��ο δα προϖισ�ο παρα περδα εσπεραδα δε χρ�διτο � χοmο σεγυε:
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2020 (312.500)
Χονστιτυι��εσ νο περ�οδο −
Ρεϖερσ�εσ πορ βαιξα δε τ�τυλοσ νο περ�οδο 312.500
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2021 −
Χονστιτυι��εσ νο περ�οδο −
Ρεϖερσ�εσ πορ βαιξα δε τ�τυλοσ νο περ�οδο −
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 −
5. Συπρεσσ�ο − Χοντρατο δε γεστ�ο
Α ΦΙDΙ mαντεϖε, νο δεχορρερ δο περ�οδο, συβϖεν��εσ δεχορρεντεσ δε χονϖ�νιοσ
χοm ο Ποδερ Π�βλιχο Εσταδυαλ, σενδο απρεσενταδοσ σαλδοσ δε ατιϖοσ α ρεχεβερ ε
πασσιϖοσ α ρεαλιζαρ ινερεντεσ αο προϕετο.
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Συπρεσσ�ο − Χοντρατο γεστ�ο − χιρχυλαντε 4.093.501 4.093.501
Συπρεσσ�ο − Χοντρατο Γεστ�ο − ν�ο χιρχυλαντε 1.705.625 5.799.126
Τοταλ 5.799.126 9.892.627
Ο σαλδο δε συπρεσσ�ο ρεφερε−σε � σοβρα δε χαιξα θυε φοι χονσιδεραδα ε απλιχαδα
πελο Ποδερ Π�βλιχο νο νοϖο χοντρατο δο ΣΕDΙ Ι, θυε � ϖιγεντε α παρτιρ δε 28 δε
mαιο δε 2019 ε θυε φοι ιντεγραλmεντε απλιχαδο χοmο συβϖεν��ο δο περ�οδο παρα ο
σαλδο δε πασσιϖο ε αmορτιζαδο mενσαλmεντε πελο περ�οδο δε ϖιγ�νχια δο χοντρατο
(εm 2021, 31/60 αϖοσ ινχορριδοσ) παρα ο σαλδο δο ατιϖο αχιmα mενχιοναδο. Ασ συβ−
ϖεν��εσ ρεχεβιδασ παρα χυστειο δε προϕετοσ τ�m φιναλιδαδε εσπεχ�φιχα (ρεστριτα) ε,
πορ συα ϖεζ, σ�ο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο εm βασεσ σιστεm�τιχασ ε χονφορmε
ανδαmεντο δο προϕετο α θυε σε δεστιναm σευσ ρεσπεχτιϖοσ δεσεmβολσοσ (οχορρ�ν−
χια δοσ γαστοσ), οβεδεχενδο−σε ο δισχιπλιναδο νασ νορmασ δεστιναδασ �σ εντιδα−
δεσ σεm φιναλιδαδε δε λυχροσ. Φοραm ρεγιστραδασ νο ρεσυλταδο ασ ρεχειτασ εm χον−
φορmιδαδε χοm α χοmπετ�νχια νοσ mονταντεσ:
 31/12/2022 31/12/2021
Ρεχειτα χοm Συβϖεν��ο 182.681.299 147.107.995
( − ) Dεδυ��εσ δα ρεχειτα (γλοσασ) (4.314.466) −
Τοταλ 178.366.833 147.107.995

6. Εστοθυεσ
Α Φυνδα��ο αϖαλια σευσ εστοθυεσ εm χονφορmιδαδε χοm ο χυστο m�διο δοσ προδυ−
τοσ, σενδο βασιχαmεντε χοmποστοσ πορ ιτενσ ρελαχιοναδοσ αοσ προδυτοσ χοm
δεστινα��ο � συα ατιϖιδαδε−mειο.
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Ματεριαισ m�διχο−ηοσπιταλαρεσ 3.101.002 1.575.243
Ματεριαλ αδmινιστρατιϖο 45.050 39.064
Ματεριαλ δε εσχριτ�ριο 119.217 97.755
Τοταλ 3.265.269 1.712.062
Οσ ϖαλορεσ εσχριτυραδοσ χοmο χυστο δε mατεριαισ m�διχο−ηοσπιταλαρεσ, mατεριαισ
αδmινιστρατιϖοσ ε mατεριαισ δε τρειναmεντο παρα οσ χονϖ�νιοσ δο Μινιστ�ριο δα
Σα�δε (ΜΣ) νασ δεmονστρα��εσ δο ρεσυλταδο δοσ εξερχ�χιοσ δε 31 δε δεζεmβρο
δε 2022 ε 2021 σ�ο:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Ματεριαισ m�διχο−ηοσπιταλαρεσ (20.171.262) (18.084.572)
Ματεριαλ αδmινιστρατιϖο (503.534) (467.082)
Τοταλ (20.674.796) (18.551.654)
Ο mοϖιmεντο δοσ εστοθυεσ εντρε οσ εξερχ�χιοσ φοι ο σεγυιντε:
  ςαλορ

 31/12/2020 Αθυισι��εσ χονσυmιδο 31/12/2021
Ματεριαισ m�διχο−ηοσπιταλαρεσ 2.224.017 17.435.798 (18.084.572) 1.575.243
Ματεριαλ αδmινιστρατιϖο 57.950 448.196 (467.082) 39.064
Ματεριαλ δε εσχριτ�ριο 220.048 927.824 (1.050.117) 97.755
Τοταλ 2.502.015 18.811.818 (19.601.771) 1.712.062
 ςαλορ

31/12/2021 Αθυισι��εσ χονσυmιδο 31/12/2022
Ματεριαισ m�διχο−ηοσπιταλαρεσ 1.575.243 21.697.021 (20.171.262) 3.101.002
Ματεριαλ αδmινιστρατιϖο 39.064 509.520 (503.534) 45.050
Ματεριαλ δε εσχριτ�ριο 97.755 1.487.678 (1.466.216) 119.217
Τοταλ 1.712.062 23.694.219 (22.141.012) 3.265.269
Ν�ο ηουϖε εϖιδ�νχιασ δε δεσϖαλοριζα��ο δο εστοθυε (ιmπαιρmεντ), βεm χοmο ο

χυρτο γιρο δο εστοθυε ν�ο εϖιδενχιου δεσϖαλοριζα��εσ χονσταντεσ.
7. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ
Ασ δεσπεσασ αντεχιπαδασ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 207.687 (Ρ∃ 979.183 εm 2021) ρεφερεm−
σε αοσ σεγυροσ χοντραταδοσ πελα Φυνδα��ο παρα χοβερτυρα δε σευ πατριm�νιο. Οσ
σεγυροσ ποσσυεm χοβερτυρα δε δανοσ δεχορρεντεσ δε εϖεντοσ νατυραισ ου αχιδεν−
ταισ, ρουβοσ ε φυρτοσ, βεm χοmο ινχ�νδιοσ.
8. Αρρενδαmεντο mερχαντιλ
Οσ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο ιδεντιφιχαδοσ, mενσυραδοσ ε ρεχονηεχιδοσ πελα
Φυνδα��ο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 εστ�ο δεταληαδοσ α σεγυιρ.

Νατυρεζα δο Χοντρατο
Κονιχα − Λοχα��ο δε εθυιπαmεντο (Ενγενηαρια Χλ�νιχα)

 31/12/2022 31/12/2021
Χυστο 36.433.979 36.094.188
Ρεmενσυρα��ο (5.602.644) (339.792)
Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (29.525.852) (22.637.293)
Τοταλ 1.305.483 13.117.103
Αρρενδαmεντο mερχαντιλ − Χιρχυλαντε (783.290) (6.203.168)
Αρρενδαmεντο mερχαντιλ − Ν�ο χιρχυλαντε (522.193) (6.913.935)
Τοταλ (1.305.483) (13.117.103)
Α Σεεmεδ, α Πηιλιπσ ε α Τρυχκϖαν τιϖεραm σευ χοντρατο ρενοϖαδο να ϖιγ�νχια δε 12
mεσεσ, δε φορmα σαζοναλ, ν�ο σε ενθυαδρανδο νοσ ρεθυισιτοσ δο ΙΦΡΣ 16. Α Α2
Wορκσ τεϖε σευ χοντρατο δε αρρενδαmεντο ενχερραδο. Α mοϖιmεντα��ο δοσ χοντρα−
τοσ δε αρρενδαmεντο ιδεντιφιχαδοσ, mενσυραδοσ ε ρεχονηεχιδοσ πελα ΦΙDΙ εm 31
δε δεζεmβρο δε 2022 εστ�ο δεταληαδοσ α σεγυιρ:

Ατιϖο Πασσιϖο
Σαλδο ινιχιαλ − 01/01/2022 13.117.103 (13.117.103)
Ρεmενσυρα��ο (5.602.644) 5.602.644
ϑυροσ δε αρρενδαmεντο − (62.658)
Dεπρεχια��ο δο περ�οδο (6.208.976) −
Παγαmεντοσ δο περ�οδο − 6.271.634
Σαλδο φιναλ − 31/12/2022 1.305.483 (1.305.483)

9. Ιmοβιλιζαδο, ιντανγ�ϖελ δα ΦΙDΙ ε αϖαλια��ο πατριmονιαλ 31/12/2022 31/12/2021
Ταξα ανυαλ δε Χυστο ηιστ�ριχο Dεπρεχια��ο

Χλασσε δε ατιϖοσ δεπρεχια��ο (m�δια %) ε ατριβυ�δο αχυmυλαδα Λ�θυιδο Λ�θυιδο
Βενφειτοριασ εm ιm�ϖεισ δε τερχειροσ 23 2.093.054 (2.026.858) 66.196 224.090
ςε�χυλοσ 10 132.706 (132.693) 13 44.244
Ινσταλα��εσ 10 93.615 (85.458) 8.157 11.299
Εθυιπαmεντοσ δε ραδιολογια 9 9.930.905 (7.049.225) 2.881.680 3.468.767
Εθυιπαmεντο δε προχεσσαmεντο δαδοσ 21 23.225.137 (23.140.667) 84.470 66.754
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 11 1.849.750 (1.503.890) 345.861 398.514
Εθυιπαmεντοσ δε χοmυνιχα��εσ 18 72.801 (65.652) 7.149 4.914
Απαρεληοσ ε ινστρυmεντοσ χιρ�ργιχοσ 10 2.828 (2.828) − −
Βιβλιοτεχα 10 397 (397) − −
Εθυιπαmεντοσ m�διχοσ 13 28.215.262 (24.498.915) 3.716.347 4.393.709
Εθυιπαmεντοσ mεδι��ο ραδιολ�γιχα 10 86.224 (77.587) 8.637 15.884
Εθυιπαmεντο παρα διγιταλιζα��ο 17 4.930.009 (4.741.762) 188.247 304.481
Ουτροσ εθυιπαmεντοσ 10 1.696.291 (1.696.291) − −
Τοταλ δο ιmοβιλιζαδο 72.328.979 (65.022.223) 7.306.757 8.932.656
Dιρειτο δε υσο δε σοφτωαρεσ 20 12.765.846 (12.596.655) 169.191 98.852
Μαρχασ ε πατεντεσ 12 95.620 (84.148) 11.472 22.781
Τοταλ δο ιντανγ�ϖελ 12.861.466 (12.680.803) 180.663 121.633

Εm χυmπριmεντο � Ρεσολυ��ο ΧΦΧ 1.177/09, θυε απροϖου α ΝΒΧ ΤΓ 27 − Ατιϖο
Ιmοβιλιζαδο, α Φυνδα��ο, δεσδε α πριmειρα αδο��ο δα ρεφεριδα νορmα, ϖεm εφετυ−
ανδο ρεϖισ�ο ε αϕυστε δασ ϖιδασ �τεισ εχον�mιχασ εστιmαδασ παρα ο χ�λχυλο δα δε−
πρεχια��ο, βεm χοmο παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεσιδυαλ δοσ ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο.
Παρα φινσ δεσσα αν�λισε ε α δο χυστο ατριβυ�δο (δεεmεδ χοστ), α ΦΙDΙ χοντρατου α
εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα Ρ2Κ Σερϖι�οσ ε Σολυ��εσ Λτδα., θυε εmιτιυ Λαυδο δε Αϖα−
λια��ο δαταδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022. Παρα οσ τραβαληοσ δο ρεφεριδο λαυδο, α
Φυνδα��ο εξχλυιυ δο εσχοπο δα ρεϖισ�ο οσ βενσ οριυνδοσ δε χοντρατοσ δε γεστ�ο
οβτιδοσ πορ ϖερβασ δε ινϖεστιmεντοσ, ϖιστο θυε ταισ ατιϖοσ σ�ο δεπρεχιαδοσ ου
αmορτιζαδοσ χοm βασε νο πραζο δοσ χοντρατοσ. Αλ�m δισσο, α ρεϖισ�ο φοι φειτα χον−
σιδερανδο α mετοδολογια D10+, θυε χονσιστε εm ρεϖισαρ οσ ατιϖοσ δε ϖαλορεσ mαισ
σιγνιφιχατιϖοσ, οσ θυαισ ρεπρεσενταϖαm παρα α Φυνδα��ο, να δατα δασ δεmονστρα−

��εσ χοντ�βεισ, χερχα δε 60% δο τοταλ δο χυστο ηιστ�ριχο δο ιmοβιλιζαδο. Α ελαβορα−
��ο δοσ συχεσσιϖοσ λαυδοσ, δεσδε θυε α ΦΙDΙ αδοτου ασ νοϖασ πρ�τιχασ χοντ�βεισ,
λεϖου εm χοντα οσ ν�ϖεισ δε mανυτεν��ο ε υτιλιζα��ο δοσ βενσ, ελεmεντοσ χοmπα−
ρατιϖοσ, χοmο τεχνολογιασ δισπον�ϖεισ, ρεχοmενδα��εσ ε mανυαισ δε φαβριχαντεσ,
ε ο εσταδο δε χονσερϖα��ο δοσ ατιϖοσ.
Ιτενσ δο ιmοβιλιζαδο Ταξα ατυαλ (%)
ςε�χυλοσ 10
Εθυιπαmεντοσ δε ραδιολογια 9
Εθυιπαmεντοσ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ 21
Εθυιπαmεντοσ m�διχοσ 13
Εθυιπαmεντοσ παρα διγιταλιζα��ο 17
Α χονχιλια��ο δοσ σαλδοσ ινιχιαισ χοm οσ φιναισ � χονφορmε α σεγυιρ.

Dεπρεχια��εσ
Χλασσε δε ατιϖοσ 31/12/2021 Αθυισι��εσ ου αmορτιζα��εσ Βαιξασ Τρανσφερ�νχιασ 31/12/2022
Βενφειτοριασ εm ιm�ϖεισ δε τερχειροσ 2.118.924 − − (25.870) − 2.093.054
(−) Αmορτιζα��ο αχυmυλαδα (1.894.834) − (157.894) 25.870 − (2.026.858)
ςε�χυλοσ 132.706 − − − − 132.706
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (88.462) − (44.231) − − (132.693)
Ινσταλα��εσ 93.615 − − − − 93.615
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (82.316) − (3.142) − − (85.458)
Εθυιπαmεντοσ δε ραδιολογια 10.126.915 506 − (196.516) − 9.930.905
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (6.658.148) − (560.800) 169.723 − (7.049.225)
Εθυιπαmεντο δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ 23.784.350 69.902 − (629.115) − 23.225.137
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (23.717.596) − (46.591) 623.520 − (23.140.667)
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 1.900.811 8.000 − (59.060) − 1.849.751
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (1.502.297) − (49.577) 47.984 − (1.503.890)
Εθυιπαmεντοσ δε χοmυνιχα��εσ 69.261 3.540 − − − 72.801
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (64.347) − (1.305) − − (65.652)
Απαρεληοσ ε ινστρυmεντοσ χιρ�ργιχοσ 2.828 − − − − 2.828
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (2.828) − − − − (2.828)
Βιβλιοτεχα 397 − − − − 397
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (397) − − − − (397)
Εθυιπαmεντοσ m�διχοσ 28.234.729 8.754 − (28.221) − 28.215.262
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (23.841.020) − (676.501) 18.606 − (24.498.915)
Εθυιπαmεντοσ παρα mεδι��ο ραδιολ�γιχα 86.224 − − − − 86.224
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (70.340) − (7.247) − − (77.587)
Εθυιπαmεντο παρα διγιταλιζα��ο 5.330.885 − − (400.876) − 4.930.009
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (5.026.404) − (90.063) 374.705 − (4.741.762)
Ουτροσ εθυιπαmεντοσ 1.696.291 − − − − 1.696.291
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (1.696.291) − − − − (1.696.291)
Τοταλ δο ιmοβιλιζαδο 8.932.656 90.702 (1.637.351) (79.250) − 7.306.757
Dιρειτο δε υσο δε σοφτωαρεσ ε αδιανταmεντοσ 12.784.775 135.986 − (154.915) − 12.765.846
(−) Αmορτιζα��ο αχυmυλαδα (12.685.923) − (65.647) 154.915 − (12.596.655)
Μαρχασ ε πατεντεσ 95.620 − − − − 95.620
(−) Αmορτιζα��ο αχυmυλαδα (72.839) − (11.309) − − (84.148)
Τοταλ δο ιντανγ�ϖελ 121.633 135.986 (76.956) − − 180.663

Dεπρεχια��εσ
Χλασσε δε ατιϖοσ 31/12/2020 Αθυισι��εσ ου αmορτιζα��εσ Βαιξασ Τρανσφερ�νχιασ 31/12/2021
Βενφειτοριασ εm ιm�ϖεισ δε τερχειροσ 2.118.924 − − − − 2.118.924
(−) Αmορτιζα��ο αχυmυλαδα (1.532.940) − (361.893) − − (1.894.833)
ςε�χυλοσ 132.706 − − − − 132.706
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (44.231) − (44.231) − − (88.462)
Ινσταλα��εσ 84.615 9.000 − − − 93.615
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (79.727) − (2.589) − − (82.316)
Εθυιπαmεντοσ δε ραδιολογια 10.289.737 97.500 − (260.322) − 10.126.915
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (6.412.079) − (506.391) 260.322 − (6.658.148)
Εθυιπαmεντο δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ 24.625.461 − − (841.111) − 23.784.350
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (24.478.897) − (76.409) 837.711 − (23.717.595)
Μ�ϖεισ ε υτενσ�λιοσ 1.902.005 62.124 − (63.317) − 1.900.812
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (1.510.471) − (57.682) 65.856 − (1.502.297)
Εθυιπαmεντοσ δε χοmυνιχα��εσ 69.261 − − − − 69.261
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (62.655) − (1.692) − − (64.347)
Απαρεληοσ ε ινστρυmεντοσ χιρ�ργιχοσ 2.828 − − − − 2.828
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (2.828) − − − − (2.828)
Βιβλιοτεχα 397 − − − − 397
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (397) − − − − (397)
Εθυιπαmεντοσ m�διχοσ 29.139.451 66.888 − (971.610) − 28.234.729
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (24.004.417) − (688.772) 852.170 − (23.841.019)
Εθυιπαmεντοσ παρα mεδι��ο ραδιολ�γιχα 154.304 − − (68.079) − 86.225
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (109.562) − (12.251) 51.473 − (70.340)
Εθυιπαmεντο παρα διγιταλιζα��ο 5.354.439 − − (23.554) − 5.330.885
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (4.946.279) − (103.679) 23.554 − (5.026.404)
Ουτροσ εθυιπαmεντοσ 1.696.291 − − − − 1.696.291
(−) Dεπρεχια��ο αχυmυλαδα (1.696.291) − − − − (1.696.291)
Τοταλ δο ιmοβιλιζαδο 10.689.642 235.512 (1.855.589) (136.907) − 8.932.656
Dιρειτο δε υσο δε σοφτωαρεσ ε αδιανταmεντοσ 12.829.268 74.040 − (118.533) − 12.784.775
(−) Αmορτιζα��ο αχυmυλαδα (12.261.728) − (542.728) 118.533 − (12.685.923)
Μαρχασ ε πατεντεσ 95.620 − − − − 95.620
(−) Αmορτιζα��ο αχυmυλαδα (61.530) − (11.309) − − (72.839)
Τοταλ δο ιντανγ�ϖελ 601.630 74.040 (554.037) − − 121.633

10. Εmπρ�στιmοσ ε φινανχιαmεντοσ
Βανχο Ταξα δε ϑυροσ Γαραντια 31/12/2022 31/12/2021
Σαντανδερ 3,53% αο ανο Απλιχα��ο φινανχειρα − 250.303
Σαντανδερ 9,30% αο ανο Απλιχα��ο φινανχειρα − 86.479
Ιτα� 10,55% αο ανο Απλιχα��ο φινανχειρα 18.417.111 22.854.177

18.417.111 23.190.959
10.1 Πραζοσ δοσ φινανχιαmεντοσ:
Πραζοσ 31/12/2022 31/12/2021
Χιρχυλαντε 4.794.869 6.108.921
Ν�ο χιρχυλαντε 13.622.242 17.082.038
Τοταλ 18.417.111 23.190.959
10.2 Μοϖιmεντα��ο δοσ εmπρ�στιmοσ: Α χονχιλια��ο δο σαλδο ινιχιαλ χοm ο φιναλ
� ασσιm απρεσενταδα:
Dεσχρι��ο 31/12/2022 31/12/2021
Σαλδο ινιχιαλ δο εξερχ�χιο 23.190.959 24.411.217
( − ) Αmορτιζα��εσ − παγαmεντο πρινχιπαλ (4.743.515) (2.741.699)
( − ) Αmορτιζα��εσ − παγαmεντο δε ϕυροσ (2.120.056) (346.128)
( + ) Αδι��εσ − νοϖοσ εmπρ�στιmοσ − 280.038
( + ) ϑυροσ απροπριαδοσ 2.089.723 1.587.531
Σαλδο φιναλ δο εξερχ�χιο 18.417.111 23.190.959
10.3 ςενχιmεντο πορ ανο: Ασ παρχελασ χλασσιφιχαδασ τ�m ο σεγυιντε χρονογραmα
δε παγαmεντο:
Ανο 31/12/2022 31/12/2021
2022 − 6.108.921

2023 4.794.869 3.459.796
2024 5.502.476 5.502.476
2025 5.986.835 5.986.835
2026 2.132.931 2.132.931

18.417.111 23.190.959
Φοι νεγοχιαδα α προρρογα��ο δο ϖενχιmεντο δε αλγυmασ παρχελασ δοσ εmπρ�στι−
mοσ χοm α ινστιτυι��ο φινανχειρα Ιτα�, προρρογανδο ο παγαmεντο παρα ο φιναλ δο
χοντρατο.
10.4. Χλ�υσυλασ χοντρατυαισ ρεστριτιϖασ (Χοϖεναντσ) − Α Εντιδαδε ποσσυι εm−
πρ�στιmο βανχ�ριο γαραντιδο θυε χοντ�m χλ�υσυλασ ρεστριτιϖασ (χοϖεναντσ). Ο ν�ο
χυmπριmεντο φυτυρο δεσσασ χλ�υσυλασ ρεστριτιϖασ ποδε εξιγιρ θυε α Φυνδα��ο πα−
γυε οσ εmπρ�στιmοσ ε φινανχιαmεντοσ αντεσ δα δατα ινδιχαδα να ταβελα αντεριορ−
mεντε απρεσενταδα. Η� χλ�υσυλασ ρεστριτιϖασ (χοϖεναντσ) χονστιτυ�δασ νοσ ινστρυ−
mεντοσ δε εmπρ�στιmοσ ε φινανχιαmεντοσ δα Φυνδα��ο θυε σ�ο οπεραχιοναισ ε η�
χλ�υσυλασ ρελαχιοναδασ � mανυτεν��ο δε δετερmιναδοσ �νδιχεσ φινανχειροσ. Νο
εξερχ�χιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, α αδmινιστρα��ο εντενδε θυε ν�ο
ηουϖε δεσχυmπριmεντοσ ου ϖιολα��εσ δασ ρεστρι��εσ οπεραχιοναισ βεm χοmο
ατενδευ οσ �νδιχεσ εσταβελεχιδοσ, εστανδο ασσιm αδιmπλεντε χοm τοδασ ασ χλ�υ−
συλασ εστιπυλαδασ νοσ χοντρατοσ.
11. Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ
Φορνεχεδορεσ σ�ο χοmποστοσ πορ οβριγα��εσ α παγαρ δεχορρεντεσ δα αθυισι��ο δε
βενσ ε σερϖι�οσ θυε φοραm τοmαδοσ νο δεχορρερ δο εξερχ�χιο. Οσ ϖαλορεσ σ�ο ρεχο−
νηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε χοm οσ δοχυmεντοσ φισχαισ ου χοντρατοσ φιρmαδοσ εν−
τρε α Φυνδα��ο ε ο φορνεχεδορ ε/ου πρεσταδορ δε σερϖι�οσ, σενδο απροπριαδοσ χον−
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pais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contá-pais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contá-pais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contá-pais políticas contábeis. Em nossa opinião, as demonstrações contá-
beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-beis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os as-
pectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da pectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da pectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da pectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Associação Associação Associação Associação 
Saúde da Família:Saúde da Família:Saúde da Família:Saúde da Família: em 31/12/2022, o desempenho de suas opera- em 31/12/2022, o desempenho de suas opera- em 31/12/2022, o desempenho de suas opera- em 31/12/2022, o desempenho de suas opera-
ções e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, ções e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, ções e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, ções e os seus fluxos de caixa para o exercício findo naquela data, 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas 
específicas aplicáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 específicas aplicáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 específicas aplicáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 específicas aplicáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 
(R1)). (R1)). (R1)). (R1)). Base para opinião sobre as demonstrações contábeis: Base para opinião sobre as demonstrações contábeis: Base para opinião sobre as demonstrações contábeis: Base para opinião sobre as demonstrações contábeis: 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada dade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada dade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada dade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
contábeis”. Somos independentes em relação à Associação, de contábeis”. Somos independentes em relação à Associação, de contábeis”. Somos independentes em relação à Associação, de contábeis”. Somos independentes em relação à Associação, de 
acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código de 
Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as de-pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as de-pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as de-pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada 

para fundamentar nossa opinião. para fundamentar nossa opinião. para fundamentar nossa opinião. para fundamentar nossa opinião. Outros assuntos: Outros assuntos: Outros assuntos: Outros assuntos: As demonstra-As demonstra-As demonstra-As demonstra-
ções contábeis da Associação Saúde da Família, referente ao exer-ções contábeis da Associação Saúde da Família, referente ao exer-ções contábeis da Associação Saúde da Família, referente ao exer-ções contábeis da Associação Saúde da Família, referente ao exer-
cício findo em 31/12/2021, apresentadas para fins de comparação, cício findo em 31/12/2021, apresentadas para fins de comparação, cício findo em 31/12/2021, apresentadas para fins de comparação, cício findo em 31/12/2021, apresentadas para fins de comparação, 
foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram 
relatório em 28/03/2022 com opinião sem modificação. relatório em 28/03/2022 com opinião sem modificação. relatório em 28/03/2022 com opinião sem modificação. relatório em 28/03/2022 com opinião sem modificação. Responsabi-Responsabi-Responsabi-Responsabi-
lidade da Administração e da governança pelas demonstrações lidade da Administração e da governança pelas demonstrações lidade da Administração e da governança pelas demonstrações lidade da Administração e da governança pelas demonstrações 
contábeis: contábeis: contábeis: contábeis: A Administração é responsável pela elaboração e ade-A Administração é responsável pela elaboração e ade-A Administração é responsável pela elaboração e ade-A Administração é responsável pela elaboração e ade-
quada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com quada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com quada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com quada apresentação das demonstrações contábeis de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas específicas apli-as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas específicas apli-as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas específicas apli-as práticas contábeis adotadas no Brasil e normas específicas apli-
cáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e pelos con-cáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e pelos con-cáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e pelos con-cáveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)) e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessários para permitir a troles internos que ela determinou como necessários para permitir a troles internos que ela determinou como necessários para permitir a troles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevan-elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevan-elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevan-elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
ção das demonstrações contábeis, a Administração é responsável ção das demonstrações contábeis, a Administração é responsável ção das demonstrações contábeis, a Administração é responsável ção das demonstrações contábeis, a Administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Associação continuar operando, pela avaliação da capacidade de a Associação continuar operando, pela avaliação da capacidade de a Associação continuar operando, pela avaliação da capacidade de a Associação continuar operando, 
divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua 
continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pre-das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pre-das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pre-das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pre-
tenda liquidar a Associação ou cessar suas operações, ou não tenha tenda liquidar a Associação ou cessar suas operações, ou não tenha tenda liquidar a Associação ou cessar suas operações, ou não tenha tenda liquidar a Associação ou cessar suas operações, ou não tenha 
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
ções. Os responsáveis pela governança da Associação são aqueles ções. Os responsáveis pela governança da Associação são aqueles ções. Os responsáveis pela governança da Associação são aqueles ções. Os responsáveis pela governança da Associação são aqueles 
com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração 
das demonstrações contábeis. das demonstrações contábeis. das demonstrações contábeis. das demonstrações contábeis. Responsabilidades do auditor Responsabilidades do auditor Responsabilidades do auditor Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações contábeis: pela auditoria das demonstrações contábeis: pela auditoria das demonstrações contábeis: pela auditoria das demonstrações contábeis: Nossos objetivos Nossos objetivos Nossos objetivos Nossos objetivos 
são obter segurança razoável de que as demonstrações contá-são obter segurança razoável de que as demonstrações contá-são obter segurança razoável de que as demonstrações contá-são obter segurança razoável de que as demonstrações contá-
beis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, beis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, beis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, beis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 

independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatório independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatório independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatório independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatório 
de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria reali-nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria reali-nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria reali-nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. toria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. toria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. toria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. 
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consi-As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consi-As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consi-As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demons-econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demons-econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demons-econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demons-
trações contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com trações contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com trações contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com trações contábeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com 
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julga-
mento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da mento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da mento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da mento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da 
auditoria. Além disso:auditoria. Além disso:auditoria. Além disso:auditoria. Além disso: •  •  •  • Identificamos e avaliamos os riscos de distor-Identificamos e avaliamos os riscos de distor-Identificamos e avaliamos os riscos de distor-Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
ção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se ção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se ção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se ção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se 
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimen-
tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-tos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa dência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa 
opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de 
fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, 
omissão ou representações falsas intencionais; • Obtivemos entendi-omissão ou representações falsas intencionais; • Obtivemos entendi-omissão ou representações falsas intencionais; • Obtivemos entendi-omissão ou representações falsas intencionais; • Obtivemos entendi-
mento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-mento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-mento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-mento dos controles internos relevantes para a auditoria para plane-
jarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, jarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, jarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, jarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia 
dos controles internos da Associação; • Avaliamos a adequação dos controles internos da Associação; • Avaliamos a adequação dos controles internos da Associação; • Avaliamos a adequação dos controles internos da Associação; • Avaliamos a adequação 
das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 

contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração; • Con-contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração; • Con-contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração; • Con-contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração; • Con-
cluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base cluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base cluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base cluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base 
contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos 
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à 
capacidade de continuidade operacional da Associação. Se concluir-capacidade de continuidade operacional da Associação. Se concluir-capacidade de continuidade operacional da Associação. Se concluir-capacidade de continuidade operacional da Associação. Se concluir-
mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em mos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em 
nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas de-nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas de-nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas de-nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas de-
monstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se monstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se monstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se monstrações contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se 
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão funda-as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão funda-as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão funda-as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão funda-
mentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso mentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso mentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso mentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso 
relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
 Associação a não mais se manter em continuidade operacional;  Associação a não mais se manter em continuidade operacional;  Associação a não mais se manter em continuidade operacional;  Associação a não mais se manter em continuidade operacional; 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-
monstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstra-monstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstra-monstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstra-monstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstra-
ções contábeis representam as correspondentes transações e os ções contábeis representam as correspondentes transações e os ções contábeis representam as correspondentes transações e os ções contábeis representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança adequada. Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança 
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
eventuais deficiências significativas nos controles internos que eventuais deficiências significativas nos controles internos que eventuais deficiências significativas nos controles internos que eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos.identificamos durante nossos trabalhos.identificamos durante nossos trabalhos.identificamos durante nossos trabalhos.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes S.S.
Baker Tilly - Baker Tilly - Baker Tilly - Baker Tilly - CRC 2SP-031.269/O-1CRC 2SP-031.269/O-1CRC 2SP-031.269/O-1CRC 2SP-031.269/O-1

Fabio Marchesini -Fabio Marchesini -Fabio Marchesini -Fabio Marchesini - CRC 1SP-244.093/O-1 CRC 1SP-244.093/O-1 CRC 1SP-244.093/O-1 CRC 1SP-244.093/O-1

Conselho Fiscal e AdministrativoConselho Fiscal e AdministrativoConselho Fiscal e AdministrativoConselho Fiscal e Administrativo
No dia 18/04/2023 na Reunião de Conselhos, foram apreciados e aprovados por unanimidade, pelos Conselhos Fiscal e Administrativo, o balanço patrimonial; as demonstrações contábeis e financeiras e as contas anuais, atos ratificados na Assembleia Geral Ordinária,  No dia 18/04/2023 na Reunião de Conselhos, foram apreciados e aprovados por unanimidade, pelos Conselhos Fiscal e Administrativo, o balanço patrimonial; as demonstrações contábeis e financeiras e as contas anuais, atos ratificados na Assembleia Geral Ordinária,  No dia 18/04/2023 na Reunião de Conselhos, foram apreciados e aprovados por unanimidade, pelos Conselhos Fiscal e Administrativo, o balanço patrimonial; as demonstrações contábeis e financeiras e as contas anuais, atos ratificados na Assembleia Geral Ordinária,  No dia 18/04/2023 na Reunião de Conselhos, foram apreciados e aprovados por unanimidade, pelos Conselhos Fiscal e Administrativo, o balanço patrimonial; as demonstrações contábeis e financeiras e as contas anuais, atos ratificados na Assembleia Geral Ordinária,  
ocorrida na mesma data.ocorrida na mesma data.ocorrida na mesma data.ocorrida na mesma data.

Vacinação; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde do Vacinação; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde do Vacinação; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde do Vacinação; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde do 
Município de São Paulo, sob nº 016/2015 - Pinheiros, tiveram 10 Município de São Paulo, sob nº 016/2015 - Pinheiros, tiveram 10 Município de São Paulo, sob nº 016/2015 - Pinheiros, tiveram 10 Município de São Paulo, sob nº 016/2015 - Pinheiros, tiveram 10 
Termos Aditivos no montante de R$ 2.261.849 como custeio para as Termos Aditivos no montante de R$ 2.261.849 como custeio para as Termos Aditivos no montante de R$ 2.261.849 como custeio para as Termos Aditivos no montante de R$ 2.261.849 como custeio para as 
Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação 
191 contratações; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde 191 contratações; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde 191 contratações; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde 191 contratações; O contrato de Gestão com a Secretaria da Saúde 
do Município de São Paulo, sob nº 018/2015 - Norte, tiveram 03 Ter-do Município de São Paulo, sob nº 018/2015 - Norte, tiveram 03 Ter-do Município de São Paulo, sob nº 018/2015 - Norte, tiveram 03 Ter-do Município de São Paulo, sob nº 018/2015 - Norte, tiveram 03 Ter-
mo aditivo no montante de R$ 15.660.483, como custeio, para as mo aditivo no montante de R$ 15.660.483, como custeio, para as mo aditivo no montante de R$ 15.660.483, como custeio, para as mo aditivo no montante de R$ 15.660.483, como custeio, para as 
Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação. Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação. Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação. Unidades de Saúde (Exames e Ações COVID), Posto de Vacinação. 
Ações planejadas para o ano de 2023: Diante do atual cenário epide-Ações planejadas para o ano de 2023: Diante do atual cenário epide-Ações planejadas para o ano de 2023: Diante do atual cenário epide-Ações planejadas para o ano de 2023: Diante do atual cenário epide-
miológico da Covid-19, no que concerne ao planejamento das ações miológico da Covid-19, no que concerne ao planejamento das ações miológico da Covid-19, no que concerne ao planejamento das ações miológico da Covid-19, no que concerne ao planejamento das ações 

para o ano de 2023, estas seguirão sendo realizadas em conformida-para o ano de 2023, estas seguirão sendo realizadas em conformida-para o ano de 2023, estas seguirão sendo realizadas em conformida-para o ano de 2023, estas seguirão sendo realizadas em conformida-
de com as demandas da Secretaria Municipal de Saúde de São de com as demandas da Secretaria Municipal de Saúde de São de com as demandas da Secretaria Municipal de Saúde de São de com as demandas da Secretaria Municipal de Saúde de São 
Paulo (SMS-SP). Destaca-se a importância do acompanhamento Paulo (SMS-SP). Destaca-se a importância do acompanhamento Paulo (SMS-SP). Destaca-se a importância do acompanhamento Paulo (SMS-SP). Destaca-se a importância do acompanhamento 
das coberturas vacinais contra a Covid-19 nos territórios sob gestão das coberturas vacinais contra a Covid-19 nos territórios sob gestão das coberturas vacinais contra a Covid-19 nos territórios sob gestão das coberturas vacinais contra a Covid-19 nos territórios sob gestão 
da ASF, assim como as intervenções para melhora desses indicado-da ASF, assim como as intervenções para melhora desses indicado-da ASF, assim como as intervenções para melhora desses indicado-da ASF, assim como as intervenções para melhora desses indicado-
res. As ações de vacinação contra Covid-19, os atendimentos aos res. As ações de vacinação contra Covid-19, os atendimentos aos res. As ações de vacinação contra Covid-19, os atendimentos aos res. As ações de vacinação contra Covid-19, os atendimentos aos 
usuários com síndrome gripal e as ações intra e extramuros dos equi-usuários com síndrome gripal e as ações intra e extramuros dos equi-usuários com síndrome gripal e as ações intra e extramuros dos equi-usuários com síndrome gripal e as ações intra e extramuros dos equi-
pamentos de saúde serão realizadas concomitantemente às demais pamentos de saúde serão realizadas concomitantemente às demais pamentos de saúde serão realizadas concomitantemente às demais pamentos de saúde serão realizadas concomitantemente às demais 
atividades habituais que retornaram em sua totalidade. Nesse senti-atividades habituais que retornaram em sua totalidade. Nesse senti-atividades habituais que retornaram em sua totalidade. Nesse senti-atividades habituais que retornaram em sua totalidade. Nesse senti-
do, seguirão como ações específicas as medidas que seguem: Ca-do, seguirão como ações específicas as medidas que seguem: Ca-do, seguirão como ações específicas as medidas que seguem: Ca-do, seguirão como ações específicas as medidas que seguem: Ca-

pacitações relacionadas a Covid-19; Busca ativa e monitoramento pacitações relacionadas a Covid-19; Busca ativa e monitoramento pacitações relacionadas a Covid-19; Busca ativa e monitoramento pacitações relacionadas a Covid-19; Busca ativa e monitoramento 
dos usuários com síndrome gripal; Acompanhamento de casos e dos usuários com síndrome gripal; Acompanhamento de casos e dos usuários com síndrome gripal; Acompanhamento de casos e dos usuários com síndrome gripal; Acompanhamento de casos e 
surtos em escolas e instituições como ILPI, SRTs, SAICAS, Comuni-surtos em escolas e instituições como ILPI, SRTs, SAICAS, Comuni-surtos em escolas e instituições como ILPI, SRTs, SAICAS, Comuni-surtos em escolas e instituições como ILPI, SRTs, SAICAS, Comuni-
dades Terapêuticas, Unidades de Acolhimento, entre outras; Telea-dades Terapêuticas, Unidades de Acolhimento, entre outras; Telea-dades Terapêuticas, Unidades de Acolhimento, entre outras; Telea-dades Terapêuticas, Unidades de Acolhimento, entre outras; Telea-
tendimentos (médicos, enfermeiros, equipe multiprofissional); Acom-tendimentos (médicos, enfermeiros, equipe multiprofissional); Acom-tendimentos (médicos, enfermeiros, equipe multiprofissional); Acom-tendimentos (médicos, enfermeiros, equipe multiprofissional); Acom-
panhamento dos usuários com sequelas em razão da Covid-19, panhamento dos usuários com sequelas em razão da Covid-19, panhamento dos usuários com sequelas em razão da Covid-19, panhamento dos usuários com sequelas em razão da Covid-19, 
através de atendimentos na atenção básica e serviço especializado através de atendimentos na atenção básica e serviço especializado através de atendimentos na atenção básica e serviço especializado através de atendimentos na atenção básica e serviço especializado 
por equipe multiprofissional; Acompanhar os indicadores de cobertu-por equipe multiprofissional; Acompanhar os indicadores de cobertu-por equipe multiprofissional; Acompanhar os indicadores de cobertu-por equipe multiprofissional; Acompanhar os indicadores de cobertu-
ra vacinal contra Covid-19; Realizar intervenções como campanhas ra vacinal contra Covid-19; Realizar intervenções como campanhas ra vacinal contra Covid-19; Realizar intervenções como campanhas ra vacinal contra Covid-19; Realizar intervenções como campanhas 
e intensificação de busca ativa de usuários faltosos, quando neces-e intensificação de busca ativa de usuários faltosos, quando neces-e intensificação de busca ativa de usuários faltosos, quando neces-e intensificação de busca ativa de usuários faltosos, quando neces-

sário; Monitoramento dos eventos adversos e erros na administração sário; Monitoramento dos eventos adversos e erros na administração sário; Monitoramento dos eventos adversos e erros na administração sário; Monitoramento dos eventos adversos e erros na administração 
de vacinas. A permanência da pandemia acarretará impactos finan-de vacinas. A permanência da pandemia acarretará impactos finan-de vacinas. A permanência da pandemia acarretará impactos finan-de vacinas. A permanência da pandemia acarretará impactos finan-
ceiros para a Associação, porém até o momento a Administração ceiros para a Associação, porém até o momento a Administração ceiros para a Associação, porém até o momento a Administração ceiros para a Associação, porém até o momento a Administração 
estuda os impactos para este ano de 2023. Até o momento não estuda os impactos para este ano de 2023. Até o momento não estuda os impactos para este ano de 2023. Até o momento não estuda os impactos para este ano de 2023. Até o momento não 
existem parâmetros materiais conclusivos que possam mostrar im-existem parâmetros materiais conclusivos que possam mostrar im-existem parâmetros materiais conclusivos que possam mostrar im-existem parâmetros materiais conclusivos que possam mostrar im-
pactos significativos que refletirão nas operações e nas receitas e pactos significativos que refletirão nas operações e nas receitas e pactos significativos que refletirão nas operações e nas receitas e pactos significativos que refletirão nas operações e nas receitas e 
despesas da Associação.despesas da Associação.despesas da Associação.despesas da Associação.
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